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§137 Sammantradets 6ppnande

Ordforanden hélsar alla vilkomna och forklarar dagens sammantréde
Oppnat.

§138 Val av justerare

Timothy Brander-Lie utses att jimte ordférande justera dagens
protokoll.

§139 Godkannande av dagordning

Beslut

Styrelsen beslutar

att faststilla utsdnd dagordning daterad 2024-10-11 med tilldgg for
diskussion av dgardirektiven under Ovriga frigor.

Beslutsunderlag

e Kallelse inklusive drendelista daterad 2024-10-11.

§140 Foéregaende protokoll 2024-09-27
Beslut

Styrelsen beslutar

att lagga protokollet till handlingarna.
Beslutsunderlag

e Stadsbacken AB:s protokoll 2024-09-27

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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§141 Systemval och investering for fastighetsnara
insamling av forpackningar

(SBAB-2024-00051)
Beslut
Styrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige att besluta

att upphdva fOrsta att-satsen i kommunfullméktiges inriktningsbeslut
for fastighetsnira insamling, beslut 2023-03-27 §78, "att
fastighetsndra insamling av forpackningar och returpapper i
Sundsvalls kommun ska genomforas med fyrfackssystem",

att fastighetsnéra insamling av forpackningar frdn smahus i
Sundsvalls kommun ska genomforas med separata kirl,

att godkdnna aterrapportering av tidplanen for arbetet med inférande
av fastighetsnéra insamling frdn smahus, enligt att-sats tre i beslut
2023-03-27, §78 samt

att godkénna ett investeringsbeslut for inférande av fastighetsnira
insamling 1 Sundsvalls kommun pd maximalt 40 mnkr, enligt att-sats
tva i beslut 2023-03-27, §78.

Arendet

Reko Sundsvall AB:s styrelse beslutade om forslag till systemval och
investering for fastighetsnira insamling av forpackningar vid sitt
mote den 25 september 2024.

Overliggning
Styrelsen diskuterar drendet och beslutar enligt att-satserna ovan.
Beslutsunderlag

e PM-Beslut SBAB-2024-00051 Systemval och investering for
fastighetsndra insamling av forpackningar, 2024-10-08

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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§142 Kartlaggning av koncernens risker
(SBAB-2024-00046)

Beslut

Styrelsen beslutar

att godkdnna rapporten och

att overldmna rapporten till kommunstyrelsen.

Arendet

STADSBACKEN

Stadsbacken har genomfort en kartliggning av koncernens risker
arligen sedan ar 2022. Enligt de nya dgardirektiven dr Stadsbacken

ocksa dlagd att genomfora en rlig kartlaggning.

Overliggning

VD informerar kortfattat om rapporten. VD betonar sitt tidigare
medskick att en skuld 1 sig inte utgor nagot finansiellt problem sa
lange skulden finansierar en tillgang som ger god avkastning. Den
finansiella utmaningen uppkommer t.ex. nir Stadsbacken tar upp 1dn
for att finansiera den nya logistikparken som redovisar en stor forlust
och nir Stadsbacken tar upp lan for att finansiera utdelning, hittills
553 mnkr, till kommunen, Det dr ocksé en finansiell utmaning nér
Mitthem har tillgdngar som ar vérderade till ca 5 miljarder kr, som
finansieras till ndstan 2 miljarder kr med lan, och inte generar nagot

namnvart resultat for koncernen.

Styrelsen diskuterar frdgan och beslutar enligt att-satserna ovan.

Beslutsunderlag

e PM-Beslut SBAB-2024-00046 Kartliggning av koncernens

risker, 2024-10-11

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande
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§143 Samnyttjande av specialisttjanster
Beslut

Styrelsen beslutar

att faststilla rapporten.

Arendet

Styrelsen beslutade vid sitt moéte den 23 februari 2024 att uppdra at
samtliga bolag 1 koncernen att till den 30 april 2024 redovisa forslag
pa mojliga kostnadsbesparingar genom samnyttjande av
specialisttjéanster.” Erhéllen aterrapportering inkl. moderbolagets
aterrapportering redovisades for styrelsen den 31 maj 2024.

Vid styrelsemétet den 31 maj 2024 uppdrog styrelsen at VD att ”ge
VD i uppdrag att med rapporten som underlag ta fram ett forslag pa
utokad samverkan kring specialisttjinster som inte bara utgar fran de
mojligheter som enskilda bolag ser utan som ocksa tar i beaktning till
de mojligheter vi ser som moderbolag”.

Overliggning
VD informerar kortfattat om PM:et.

Styrelsen diskuterar drendet och ser ett behov av att behdva gé vidare
med utdkad samverkan for att uppna kostnadsbesparingar. Styrelsen
ser samlokalisering som en atgédrd som skulle kunna underlétta
utokad samverkan men att det behdver harmonisera med
kommunkoncernens utveckling. Styrelsen beslutar enligt att-satsen
ovan.

Beslutsunderlag

e PM SBAB-2024-00031-3 Samnyttjande av specialisttjinster,
2024-10-11

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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§144 Information fran méte med kommunledningen
Beslut

Styrelsen beslutar

att notera informationen.

Overliggning

Ordforande informerar styrelsen om de méten ordférande och VD
har haft med kommunledningen.

Styrelsen beslutar enligt att-satsen ovan.

§145 Styrelselogg
(SBAB-2024-00007-7)
Beslut

Styrelsen beslutar

att stryka punkterna om forslag till utokad samverkan av
specialisttjdnster och GAP-analysen av de nya dgadirektiven
da de dr genomforda.

Beslutsunderlag

e Styrelselogg, daterad 2024-09-28

§146 Utvardering av styrelse och VD

Styrelsen gor en utvérdering av styrelsens arbete och VD vid motet.

§147 Ovriga fragor

Styrelsen diskuterar de fordndringar som édgaren har beslutat om 1
agardirektiven. Ordforande ska skicka den analys som Stadsbacken
har upprittat till ordférandena for dotterforetagen for att visa hur
moderbolaget har arbetat med fragan.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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Styrelsen diskuterar processen for framtagande av dgardirektiven dar
Tom Emanuelz uttrycker ett 6nskeméal om att Stadsbackens styrelse
bor f4 mojlighet att framfora Stadsbackens beddmningar av
dgardirektiven till garen. Agaren bestimmer dgardirektiven men om
styrelsen bedomer att Stadsbackens mal inte dr realistiska vore det
rimligt om styrelsen kunde fora en diskussion med dgaren. Styrelsen
har ett ansvar for koncernens verksamhet och méluppfyllnad av de
mal koncernen blir dlagda av dgaren i1 enlighet med aktiebolagslagen.
Sven Bredberg delar Tom Emanuelz 6nskemal. I samband med att
styrelsen behandlar fragan om budget, affarsplan och handlingsplan
for att uppna de ekonomiska avkastningskraven dterupptar styrelsen
diskussionen.

§148 Nasta sammantrade

Datum och tid: 2024-11-22, kl. 8.30, mote med dotterforetag
och kommunstyrelsekontoret

Plats: Gronborg, moteslokal Sockerdricka

§149 Avslutning

Ordforanden tackar for visat intresse och forklarar darmed
sammantradet avslutat.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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