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Tid Kl. 8.30-12.00
Plats Stadsbacken/Sundsvall Energi
Niérvarande!
Beslutande Petter Stenberg ordforande X
Frida Burman v ordforande X
Erik Thunstrom ledamot X
Kim G Ottosson ledamot X
Sven Bredberg ledamot X
Tom Emanuelz ledamot X
Timothy Brander-Lie ledamot X
Jorgen Unander arbetstagarrepresentant X

Ovriga Anders Johansson
Sandra Martinsson

Linda Kinell Lindstrom

Rodney Engstrom
Niklas Sdwén

Sophia Beyer-Rankila

Lotta Bjorklund

Jeanette Lozanovski

Per Néssbjer
Per-Ola Bergqvist
Anders Hedenius
Frank Olofsson

VD/controller/sekreterare
bolagsjurist
kommunikationsansvarig § 116
lekmannarevisor §§ 116, 118
kommunstyrelsens ordfoérande § 118
ordférande Mitthem § 116

VD Mitthem § 116
kommunikationsstrateg Mitthem §
116

Projektchef Mitthem § 116

Vinge, pd uppdrag av Mitthem, § 116
ordforande Midlanda Flygplats § 117
VD Midlanda Flygplats § 117

Protokollet omfattar §§ 108-123

Justeras

Petter Stenberg

Ordforande

Anders Johansson

Sekreterare

Sven Bredberg
Justerare

! Nirvaro markeras med X, frdnvaro med -. Vid nirvaro under delar av
sammantriadet anges vilken eller vilka paragrafer nérvaron avser.

Ordférandes signatur Justerares signatur

Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 152243SE



STADSBACKEN

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sammantréade nr  Sida
2024-09-05 11/2024 3

§108 Sammantradets 6ppnande

Ordforanden hilsar alla vidlkomna och forklarar dagens sammantriade
Oppnat.

§109 Val av justerare

Sven Bredberg utses att jimte ordférande justera dagens protokoll.

§110 Godkannande av dagordning

Beslut
Styrelsen beslutar

att  faststdlla utsdnd dagordning daterad 2024-08-29.

Beslutsunderlag
e Kallelse inklusive drendelista daterad 2024-08-29.

§111 Foregaende protokoll 2024-08-08

Beslut
Styrelsen beslutar att ldgga protokollet till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Stadsbacken AB:s protokoll 2024-08-08

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande
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§112 VA-taxa 2025
(SBAB-2024-00043)

Beslut
Styrelsen beslutar att foresld kommunfullmaktige att besluta

att anta oforidndrade foreskrifter i VA-taxa for Sundsvalls kommun,
att gilla frn 1 januari 2025, enligt bilaga 3a,

att anta forslag till hdjning av brukningsavgifterna att gélla frén 1
januari 2025, enligt bilaga 3b,

att anta forslag till h6jning av anldggningsavgiftsparametern
“bostadsenhet” fran 15 000 kr till 20 000 kr att gdlla fran 1 januari
2025 (§5, 5.1 d), enligt bilaga 3b samt

att uppdra at MittSverige Vatten & Avfall att se Gver och minska
sina kostnader for att begrénsa behovet av 6kade taxor.

Arendet

Sundsvall Vatten AB:s (nedan kallat bolaget) styrelse beslutade om
forslag till ny avfallstaxa 2025 vid sitt mote den 30 maj 2024.

Overliggning

Styrelsen diskuterar drendet och betonar vikten av att bolagen arbetar
med kostnadsbesparingar for att begriansa behovet av 6kade taxor.

Styrelsen beslutar enligt att-satserna ovan.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande
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§113 Kontinuitetsplanering
(SBAB-2024-00040)

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststilla denna skrivelse som bolagets kontinuitetsplan och
aterrapportering till kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunfullmidktige beslutade vid sitt mdte den 29 april 2024 att
faststilla dgardirektiven. Agardirektiven stadgar att “alla bolag” ska
“uppritta kontinuitetshanteringsplaner...Planen ska revideras
arligen”.

Stadsbacken upprittade en kontinuitetsplan den 21 juli 2023.
Stadsbacken ser inte ndgot behov av att revidera planen i sak da
uppréttad plan fortfarande &r aktuell.

Overliggning
Styrelsen beslutar enligt att-satsen ovan.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande
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§114 Plan for extraordinara handelser
(SBAB-2024-00041)

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststilla denna skrivelse som bolagets plan for extraordinira
héndelser och aterrapportering till kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunfullmidktige beslutade vid sitt mdte den 29 april 2024 att
faststilla dgardirektiven. Agardirektiven stadgar att “alla bolag inom
Stadsbackenkoncernen” ska “uppritta planer for extraordindra
hiandelser. Planerna ska revideras arligen”.

Stadsbacken upprittade en krisledningsplan den 21 juli 2023.
Stadsbacken ser inte ndgot behov av att revidera planen i sak da
uppréttad plan fortfarande &r aktuell.

Overliggning
Styrelsen beslutar enligt att-satsen ovan.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande
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§115 Plan for drift i handelse av krig
(SBAB-2024-00042)

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststilla denna skrivelse som bolagets plan for drift vid hiandelse
av krig och dterrapportering till kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunfullmidktige beslutade vid sitt mdte den 29 april 2024 att
faststilla dgardirektiven. Agardirektiven stadgar att ”Alla bolag ska
dérfor upprétta en plan for hur respektive verksamhet ska bedrivas i
hiandelse av krig...Planen ska revideras arligen™.

Overliggning
Styrelsen beslutar enligt att-satsen ovan.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 152243SE
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§116 Inkop beslutat av ett dotterforetag
(SBAB-2024-00029)

Beslut
Styrelsen beslutar

att notera informationen.

Arendet

Styrelsen beslutade den 13 maj 2024 att overldmna Stadsbackens
utredning samt inkomna handlingar till Mitthems styrelse med
uppdrag att skyndsamt dterrapportera nodvéndiga atgérder till
Stadsbacken. Den 17 maj 6verldmnade Stadsbacken ytterligare en
inkommen handling till Mitthems styrelse. Den 28 juni och den 1 juli
inom ytterligare handlingar till Stadsbacken som Stadsbackens
ordforande dverldmnade till Mitthems styrelse.

Vid Stadsbackens styrelsemote den 3 juli 2024 diskuterade styrelsen
bland annat behovet av att Mitthem utreder inkommen handling om
bygget av fjéllstugan. Vid Stadsbackens styrelsemdte den 8 augusti
fortydligade styrelsen vikten av att den externa parten utreder den
uppgift som kom in den 28 juni om bygget av fjéllstugan samt att
atkomst till all tillgdnglig information, inklusive arbetsmail, bor ges
till den externa parten.

Overliggning

Mitthems ordférande, VD och projektchef aterrapporterar om de
uppdrag Mitthems styrelse har gett VD avseende befintliga ramavtal,
bolagets inkops- och upphandlingsrutiner, beaktande av
intressekonflikter och att genomfora en ny ramavtalsupphandling for
stambyten med kommunens inkdpsavdelning. Oversynen pagér i
samverkan med kommunens inkdpschef och avstimning kommer
ocksa att goras med bolagets revisorer och Stadsbacken. Mitthems
utgdngspunkt dr att t.ex. beaktande av intressekonflikter bor goras pa
ett likartat sétt 1 hela kommunkoncernen och dérfor behdver rutinen
uppréttas i samverkan med kommunens inkdpsavdelning.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande
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Per-Ola Bergqvist, Vinge, informerar om den utredning som han har
gjort och den rapport han har uppréttat pa uppdrag av Mitthem. Fraga
stdlls om Bergqvist har kunnat utesluta att efterhandskonstruktioner
har genomforts och varfor den byggare som péstatts ha utfardat
fakturor for bygget av fjéllstugan inte har blivit kontaktad under
utredningen. Bergqvist beddmning ar att det inte gar att utesluta
risken for efterhandskonstruktioner men av vad som har framkommit
1 utredningen bedomer Bergqvist det som osannolikt. Att kontakta
den byggare som har identifierats bedomer Bergqvist som
oproportionerligt och forutsdttningarna att kunna pdvisa nagot via
den kontakten bor vara ytterst begransad.

Styrelsen beslutar enligt att-satsen ovan.

Ordférandes signatur

Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande
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§117 Lagesuppdatering Midlanda Flygplats

Midlanda Flygplats ordférande och VD informerar om status for
verksamheten.

Forvaltningsritten har meddelat dom i processen avseende
omstdllningsstdd. Forvaltningsrétten faststdllde Tillvaxtverkets beslut
om att stodet ska aterbetalas.

Statsstodet till de regionala flygplatserna har fordndrats och bolaget
raknar med att erhalla 7,5 mnkr per ar i stod fr.o.m. 2024.

Motet diskuterar frdgan om operatorer pd flygplatsen och hur SAS
ser pa sin verksamhet vid flygplatsen. Kabinfaktorn ar bra for de
flesta avgangar men sdmre for ndgra returavgangar.

Ordférandes signatur

Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 152243SE



STADSBACKEN

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sammantréde nr  Sida
2024-09-05 11/2024 11

§118 Diskussion med kommunstyrelsens
ordforande

Kommunstyrelsens ordférande informerar om att nya dgardirektiv ar
beslutade av kommunfullmaéktige. I september genomfors ett
uppstartsmote med kommunledningen, Stadsbacken moder och alla
dotterforetag.

Syftet ar att fokusera pa forandringar 1 dgardirektiven och vilka
forflyttningar som koncernen behdver gora. Ny modell for dgardialog
med tydliggorande av hur dgardialogen ska genomfdras kommer att
presenteras vid motet.

Kommunstyrelsekontoret har fatt i uppdrag att se dver koncernens
styrning och ledning, dr den optimal for att uppnd koncernnytta.
Utredningen ska redovisas for kommunstyrelsen i december. Oversyn
gors av formell styrning via dgardirektiv och liknande men ocksé hur
koncernen ska organiseras pa tjanstemanna- och politisk niva.

De ekonomiska avkastningskraven ska vara uppfyllda i slutet av den
hér mandatperioden eller i vart fall i borjan av nésta mandatperiod.
Stadsbacken moder har fatt 1 uppdrag att uppritta en handlingsplan
for att uppna de ekonomiska avkastningskraven for koncernen.

Stadsbackens viktigast roll r att bevaka och sdkerstilla
koncernnyttan. Moderbolaget behover arbeta pd en dvergripande niva
med fokus pa koncernnytta.

Stadsbackens ordfoérande informerar om behovet av att gora en
kulturforflyttning inom koncernen, att skapa en béttre vi-kénsla.

Fraga lyftes om att moderbolaget saknar mandat att driva fragor dér
moderbolaget bedomer att verksamhet skulle kunna bedrivas
effektivare av dotterforetag. Kommunstyrelsens ordférande ser den
nya dgarmodellen ddr kommunledningen medverkar tillsammans

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande
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med Stadsbacken moder vid moten med dotterforetagen som en
mojlighet att forbéttra styrningen.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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§119 Styrelselogg
(SBAB-2024-00007-5)

Beslut
Styrelsen beslutar

att  genomfOra en gap-analys vid nésta styrelsemdte avseende
skillnaden mellan de gamla och de nya dgardirektiven.

Beslutsunderlag
e Styrelselogg, daterad 2024-06-11

§120 Fullmaktigebeslut som beror
Stadsbackenkoncernen - for kannedom

Beslut
Styrelsen beslutar

att notera informationen.

Overliggning

VD informerar om de drenden som kommunstyrelsekontoret har
expedierat.

Arenden
Kommunfullméktige 2024-06-24

e § 154 MRP 2025-2026 med plan for 2027-2028

Kommunfullméktige 2024-05-27
e § 117 Arsredovisning 2023

Kommunstyrelsen 2024-05-13

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande
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e § 116 Arsredovisning 2023

§121 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor anmaéls vid motet.

§122 Nasta sammantrade

Datum & Tid:  2024-09-27, kl. 8.30-12.00

Plats: Stadsbacken/Sundsvall
Energis kontor

§123 Avslutning

Ordforanden tackar for visat intresse och forklarar dirmed
sammantradet avslutat.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 152243SE
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