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| flera avsnitt i visionen har vi
anvant Al-genererade bilder.
Dessa bilder ska inte ses som
fardiga férslag, varken vad
galler utformning, exakt
placering eller dylikt. De ska
fungera som inspiration,
vacka tankar och fantasier.
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1. Stadsvision Sundsvall 2041
- dar livet ar i centrum

En levande och vaxande stadskarna ar nyckeln till utveckling i hela Sunds-
vall. Nar stadskarnan starks okar attraktiviteten for invanare, besokare, foretag
och investeringar, och Sundsvall utvecklas som regional motor. FOr oss som
lever har handlar det om nagot annu enklare: att skapa en plats som fungerar
i vardagen, inspirerar i stunden och haller 6ver tid. Ddr livet ar i centrum.

1.1. Vad ar en Stadsvision?

En stadsvision ar en gemensam malbild foér hur vi
vill att Sundsvalls stadskarna ska utvecklas 6ver tid:
vad vi vill uppna och vilka principer vi haller oss till
nar vi gor vagval. Stadsvisionen ar en ledstjarna och
inspiration fér Sundsvallsbor, féretagare, politiker,
tjansteman och andra som vill vara med och utveckla
stadskarnan.

En stadsvision ar inte en detaljerad plan eller en at-
gardslista. Den ar en kompass som pekar ut riktning
och hjalper oss att valja klokt aven nar omvarlden
forandras.

Den hjalper oss att prioritera nar allt inte kan géras
samtidigt. Den kan ocksa anvandas for att motivera
nar vi ibland behdver andra vagval.

Ett enkelt satt att anvanda visionen ar att préva ideer
och beslut mot tre fragor:

® Starker det livet i stadskarnan?

® Bidrar det till att forbattra for Manniskan, Inne-
hallet och Staden?

® Gor det stadskarnan mer attraktiv och tillganglig
over tid?



Stadsvisionen omfattar Sundsvalls
centrala delar och bestar av nio
utvecklingsomraden.

1.2. Vi = tillsammans

Kommunens mest framtradande roll ar att vara mojlig-
gobrare. Stadens liv skapas i samspel mellan manga. |
visionen anvands darfér ofta ordet "vi". Med vi menar
vi de som tillsammans formar stadskarnan: Sundsvalls
kommun, invanare och besdkare, naringsliv och
handel, fastighetsagare och etablerare, forenings-
och kulturliv, universitet och andra kunskapsaktorer,
offentliga aktérer med mera. Vilka som berérs varie-
rar beroende pa vad visionen beskriver.

Norrmalm
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1.3. Stadsvision Sundsvall 2041

Stadsvision Sundsvall 2041 ar en revidering av Stads-
vision Sundsvall (2007-2037). Den sammanfattas i

15 uppdrag som starker Manniskan, Innehallet och
Staden i en tydlig riktning. Nar de samspelar blir
stadskarnan en livskraftig plats fér nuvarande och
framtida generationer. Dar livet ar i centrum.
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Rosenborg och Mokajen
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Norra kajen och Heffners

A-rummet och
Sundsvallsfjarden
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1.4. Stadsvisionens
geografiska utvecklingsomraden

Stadsvisionen omfattar Sundsvalls centrala delar och
bestar av 9 geografiska utvecklingsomraden: Stenstan,
Norra Stenstan, Arummet och Sundsvallsfjarden, Norra
Kajen och Heffners, Inre Hamnen, Rosenborg och
Mokajen, Norrmalm, Vastermalm och Akroken.

| visionstexten dterkommer namnen pa de fargmar-
kerade utvecklingsomradena i kartan.
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1.5. Var vision for Sundsvall 2041
- dar livet ar i centrum

Vi bygger stadskarnan inifrdn och ut: med livet i
centrum, via Manniskan och Innehallet, till Staden.
Det betyder att vi férst starker det som gér att
manniskor vill vara har - trygghet, narhet, tillganglig-
het, upplevelser och vardagsfunktioner - och later
LIVET I det styra hur platser formas och vaxer éver tid.

CENTRUM

Ar 2041 &r Sundsvalls stadskarna en plats dar fler

bor, fler méts och fler vill etablera sig. Det ar en stad
som fungerar en vanlig tisdag och séndag, men ocksa
en stad som kan &verraska. En stad dar vattnet och
den blagréna strukturen ar en tillgang i vardagen, dar
det tillfalliga motet forlanger vistelsen, dar kultur och
kunskap tar plats och dar nya idéer far utrymme att
testas. En stad som kanns valkomnande, oavsett vem
du ar, nar du kommer och vart du ska.




1.5.1. Stadskarnan - nar visionen ar verklighet

Om du blundar och kliver in i Sundsvalls stadskarna
ar 2041 méts du av en plats dar livet ar i centrum.

| vardagen, pa kvallen och 6ver arstiderna. Da be-
skrivs stadskarnan som:

¢ Levande och pulserande: fler méten, mer rérelse
och fler anledningar att stanna lite oftare och lite
langre - dygnet runt och aret runt.

* Trygg, tillganglig och valkomnande: en stads-
karna dar fler kanner sig trygga, kan delta och
hittar sin plats — oavsett vem du ar och vilka
férutsattningar du har.

® Lockande for foretag: tydlig riktning och attraktiva
lagen gor det lockande att investera, etablera sig
och utveckla verksamheter i stadskarnan.

¢ En universitetsstad som marks: universitetet,
studenterna och kunskapslivet syns i stadskar-
nan - genom moéten, idéer och samarbeten som
starker bade stadsliv och innovation.

* Enregional motor: en stark stadskarna starker
Sundsvalls barande roll i regionen - som attraktiv
nod fér arbete, service, kultur och upplevelser
som kommer fler till del.

Halsoframjande och lekfull: nara till rorelse,
aktivitet och aterhamtning - med plats fér var-
dagsmotion och spontan lek.

Barn- och ungdomsvanlig: barn och unga far
och tar plats - i samtalen om staden och i stadens
rum, flera generationer kanner att stadskarnan ar
“fér mig”.

Vattennara: strdk och motesplatser knyter an till

fjard och & - vattnet blir en sjalvklar del av stads-
livet. Badde att vara vid och vara i.

Gronare och mer robust: blagrona miljéer i form
av grona strak, parker, och dppet vatten som gor
staden vackrare och battre rustad i ett férandrat
klimat.

Kulturell och kreativ: kultur, evenemang och kre-
ativitet syns i gaturummet och stadens utbud, och
skapar energi, identitet och stolthet.
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1.5.2. Sa gor vi visionen till verklighet

Vi beskriver visionen genom femton uppdrag. Hur vi
tar oss framat kan sammanfattas sa har:

® Liveticentrum forst: vi utgar fran Manniskan,
sedan Innehallet och sedan Staden, och prioriterar
i den ordningen nar vi planerar, investerar och
utvecklar, sa att stadens form foljer stadens liv.

* Vaxa med kvalitet: stadskarnan ska kunna vaxa
over tid - fran cirka 8 000 till 177 000 boende -
utan att tappa sin karaktar, sin manskliga skala
eller sin funktion i vardagen.

* Tanka "Aret runt” och "Dygnet runt™: vi starker
utbud, motesplatser och stadsliv éver dygn och
sasong, sa att stadskarnan ar attraktiv vid fler
tillfallen.

¢ Stark foretagens forutsattningar: vi ser 6ver
helheten kring allt fran foretagsservice och plats-
utveckling till sankta trosklar for etablering och
utveckling.

Universitet, kultur och kunskap som drivkraft:
vi later kunskap och kultur synas och ta plats i
stadskarnan, ideer, mdten och upplevelser starker
stadens attraktivitet.

Vattnet och det blagrona som styrka: vi tar vara
pa fjard och & och utvecklar blagrona strak och
motesplatser som samtidigt hojer stadskvalitet
och klimatrobusthet.

Mobilitet pa manniskans villkor: vi prioriterar en
stad som ar enkel att na och anvanda, och som
samtidigt fungerar for vardagens logistik, leve-
ranser och blaljus.

Mod att testa och lara: vi provar i liten skala, sanker
trosklar, aktiverar tomma och tillfalliga platser,
féljer upp och skalar upp det som fungerar.

Vi gor det tillsammans: Sundsvalls kommun
mojliggdr och vi gor skillnad tillsammans i sam-
verkan, dar manga olika intressenter engagerar
sig i utvecklingen.

1.6. Staden kan vaxa
fran 8 000 till 127 000 boende

| visionen talar vi om potential och inte om mal.
Potential handlar om langsiktiga méjligheter for
utveckling och tillvaxt. Det outnyttjade l6ftet om vad
som kan uppnas pa sikt. Sundsvalls framtid paverkas
i hog grad av omvarlden. Men vi vet att vi har en
potential att utifran dagens forutsattningar vaxa fran
cirka 8 000 till 177 000 boende i stadskarnan.

Genom att tdnka potential kan vi planera flexibelt,
anpassa oss till férandringar och lata visionen vara
var ledstjarna nar Sundsvall vaxer i framtiden. Att fa
fler boende i stadskarnan ar dessutom en nyckel
till framtida framgang. Fler boende ger mer liv, fler
motesplatser, dkad trygghet och ett rikare utbud av
service, kultur och upplevelser. Det starker attrakti-
viteten och skapar en positiv utveckling dar fler vill
leva, arbeta och investera i Sundsvall.



1.7. Stadens olika funktioner

Stadskarnan ar i standig férandring. Rollen som
handelsplats har breddats. Den férra visionen sag
stadskarnan som "Sundsvalls vardagsrum"” Nu
utvecklar vi det vidare och ser staden som: Vardags-
rum, Handelsplats, Bostadsplats, Arbetsplats,
Lek- och aktivitetsplats, Tradgard, Upplevelseplats,
Entreprendrsinkubator, Galleri, Kreativ hub och
Kunskapscentrum.

1.8. En vision som gatt fran ord till handling

En stadsvision blir relevant férst nar den syns i verklig-
heten. Den ursprungliga Stadsvisionen (2007-2037)
utgick fran 10 uppdrag som utgjorde grunden for att
den visionen skulle bli verklighet. Ar 2023 kunde vi
konstatera att flera av uppdragen var helt eller delvis
uppfyllda. Mycket tack vare dtgarder som exempelvis:

1. Sundsvallsbron

2. Norra Kajen: Bostader och upprustning (bl.a.
stadsdelspark och kajpromenad)

3. Inre Hamnen: Bostader och upprustning

4. Kvarteret Gréonborg med Science park och
Campus Akroken

5. Himlabadets aventyrsbad samt ny motions-
och traningsbassang

6. Nytt centralt hotell vid Selangersan

7. Omfattande upprustning kring Selangersan

8. Upprustning av centrala parker, bland annat
Hedbergska Parken

9. Omfattande upprustning av Olof Palmes torg

10. Renovering av Teaterkvarteren

11. Nytt Resecentrum - Centralstationen

12. Upprustning av Vastra station

13. Manga nya gang- och cykelvagar

14. Ny Storbro éver Selangersan

15. Ny stadsgata (Sjotullsallen)
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16. Hallplats Stenstan

17. Upprustning av Rosenborgskajen

18. Nytt centralt parkeringshus - Stuvaren
(450 platser)

19. Utveckling av Esplanadens gréna karaktar

20. Upprustning av Finnkajen

Mycket av det som hittills genomférts har handlat
om att bygga och utveckla Staden: fysisk struktur,
infrastruktur, kopplingar och offentliga rum. Det har
varit nédvandigt, och skapat nya mojligheter. Det vi
har gjort, sedan 2007, visar ocksa att var riktning ger
resultat, att vi gar fran vision till verklighet.

Nu tar vi nasta steg med en reviderad vision, med ett
tydligare fokus pa Manniskan och Innehallet. S& att
livet verkligen hamnar i centrum.
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2. Femton uppdrag
som gor visionen
till verklighet

Dar den ursprungliga Stadsvision Sundsvall hade
ett stort fokus pa sjalva Staden kommer Stadsvision
Sundsvall 2041 att tillféra tva forstarkta dimensioner
(teman), namligen Manniskan och Innehallet, dar
varje tema har 5 uppdrag.

Det innebar totalt 15 uppdrag som utgér visionens
karna och ar vagledande for prioriteringar, samverkan
och vagvali stadskarnans utveckling. De 15 uppdragen
gor visionen till verklighet, dar vi bygger stadskarnan
inifran och ut med livet i centrum.
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Manniskan
(Sociala aspekter och valbefinnande)

1.
2.

3.

B

Stark trygghetskanslan

Skapa méjligheter for halsa och aktivitet
Verka fér en jamstalld, tillganglig och
inkluderande stad

Ge plats at barn och ungas perspektiv
Hall dialogen levande

Innehallet
(Funktioner, aktiviteter och upplevelser)

6. Utveckla motesplatser och strak

7. Stark féretagens forutsattningar

8. Oka stadens attraktivitet - dygnet runt
och aret runt

9. Lat staden vaxa med kulturen

10. Stark rollen som universitetsstad
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Staden
(Fysisk struktur och infrastruktur)

11.

12.
13.
14.
15.

Bygg en stark och flexibel stadskarna
over tid

Lat det nya méta det gamla

Lat staden méta och omfamna vattnet
Utveckla mobilitet pd manniskans villkor
Utveckla staden blagront och
klimatanpassat
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Manniskan

2.1. Stark trygghetskanslan

Trygghet handlar inte i férsta hand om 6vervakning.
Det handlar om manniskor, narvaro och en stad som
anvands. Nar fler bor, vistas, méts och trivs i stads-
karnan okar tryggheten naturligt. Vi vill att Sundsvalls
stadskarna ska kannas som en plats dar man hér
hemma - dagtid, kvallstid och éver aret. Darfor starker
vi bade stadslivet och samarbetet mellan polis, fastig-
hetsagare, féretag, foreningar och andra aktérer som
har stor betydelse fér tryggheten.

Vi arbetar med bade social trygghet och trygghet

i den fysiska miljon. En valskétt, belyst och aktiv
stadskarna signalerar omtanke och gor att fler kanner
sig trygga att rora sig, stanna kvar och motas. Samti-
digt tar vi ett helhetsgrepp om platser dar otrygghet
uppstar. Malet ar inte att flytta runt "problem” (som
till exempel synligt missbruk), utan att hitta lAngsiktiga
l6sningar som bade mdter manniskors behov och
starker den upplevda tryggheten i hela stadskarnan.
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Sa starker vi tryggheten (exempel):

e Samverkan i praktiken: polis, fastighetsagare,
féretag, foreningar och andra aktoérer verkar
tillsammans med gemensam lagesbild, mal och
genomfdrande.

e Social narvaro nar det behovs: samarbete med
féreningsliv och sociala aktdrer, och riktade insatser
som &kar narvaron kvalls- och nattetid.

* Trygg stadsmiljo: genomtankt belysning, god
sikt, aktiva bottenvaningar, sittplatser och miljcer
som ar latta att férsta och orientera sig i.

¢ Skétsel och snabb aterstallning: renhallning,
tydligt driftansvar och snabba atgarder vid skade-
gérelse och stérande inslag.

e Lar avdem som lyckas: vi tar till oss beprovade
arbetssatt for tryggare kvalls- och nattliv och
provar det som passar Sundsvall bast.

12



2.2. Skapa mojligheter for halsa och aktivitet

Stadskarnan ska vara en plats dar det ar enkelt att
ma bra. Nar stadens strak, parker och torg bjuder

in till rérelse, lek och aterhamtning starks bade
folkhalsa, gemenskap och trygghet. Darfér utvecklar
vi en stadskarna som stodjer ett aktivt vardagsliv,
aret runt och for fler.

Rorelse handlar inte bara om idrott. Det handlar om
att kunna promenera en genvag langs vattnet, cykla
tryggt, leka spontant eller ta en paus i gronskan.

Ju fler méjligheter, desto lattare blir det att hitta
nagot som passar ens egna férutsattningar. Vi
starker halsa genom att forma miljder som ar dppna,
valkomnande och latta att anvanda, och genom att
samarbeta med féreningsliv och aktérer som bidrar
med aktiviteter, inspiration och energi.

Sa skapar vi fler mojligheter till hilsa och
aktivitet (exempel):

¢ Knyt ihop stadens platser i rorelsestrak: lanka
samman parker, torg och vattenrum sa att gang,
cykel och lek blir naturliga delar av vardagen.

¢ Blanda langsiktigt och tillfalligt: kombinera
permanenta lek- och aktivitetsytor med tillfalliga
l6sningar pa platser som vantar pa omvandling,
sa att staden lever under tiden.

* Minska hinder fér deltagande: skapa fler aktivitets-
mojligheter som ar kostnadsfria eller lAgkostnad
och tillgangliga for manga olika grupper.

¢ Underlatta att lana utrustning: utveckla smidiga
satt att dela sport- och lekutrustning nara de platser
dar den anvands.
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e Stark miljoer for aterhamtning: tillfor gronska,
skugga, vattenkontakt och sittplatser som gér det
enkelt att hitta lugn och balans.

e Skapa rorelse tillsammans: underlatta for
féreningar och andra aktorer att genomfoéra
prova-pa-aktiviteter och andra evenemang som
sanker trésklarna och lockar fler att delta.

¢ Planera inkluderande: sakerstall att platser for
halsa och aktivitet fungerar for olika aldrar, bak-
grunder och funktionsféormagor.

13



2.3. Verka for en jamstalld, tillganglig och
inkluderande stad

Vi vill att Sundsvalls stadskarna ska vara en plats dar
alla kan delta pa lika villkor. En stad dar kvinnor och
man, barn och aldre, personer med funktionsned-
sattning samt manniskor fran nar och fjarran - lokala
och internationella - kanner sig valkomna, trygga
och har reella mojligheter att delta i stadslivet. Jam-
stalldhet, tillganglighet och inkludering handlar darfor
inte bara om att forsta olika behov, utan om att utforma
staden sa att fler faktiskt kan vara delaktiga i dess liv
och utveckling. Det galler aven vid stérre evenemang.

Det handlar bade om hur staden ser ut och hur den
anvands. Gator, torg och parker behdver fungera fér
olika behov, tider pa dygnet och livssituationer. Service,
information och bemd&tande behéver géra det latt att
férsta staden, ta sig fram, delta i stadslivet och hitta
sin plats, aven om man inte talar svenska, ar ny i stan
eller saknar etablerade natverk. Nar fler kanner sig
hemma i stadskarnan starks ocksa trygghet, stolthet
och stadens attraktionskraft.

Sa gor vi staden jamstalld, tillganglig och

inkluderande (exempel):

e Jamstalld stad i praktiken: vi gér jamstalldhet
till en sjalvklar del av stadsutvecklingen - fran
planering och gestaltning till drift, trygghetsarbete
och platsutveckling.

Stark den fysiska tillgangligheten: vi arbetar
systematiskt med framkomlighet, sittplatser,
orienterbarhet, nivaskillnader, belysning och
utformning sa att det ar Latt att ta sig fram, stanna
och delta - oavsett funktionsféormaga.

En stad som ar latt att forsta: utveckla information
och vagledning sa att stadskarnan fungerar for
alla - exempelvis den som ar ny i staden, har en
funktionsnedsattning eller andra sarskilda behov
eller inte har svenska som modersmal.

Sank trosklarna for delaktighet: skapa fler satt
fér manniskor med olika forutsattningar att delta i
stadslivet och paverka stadens utveckling.

Stark integration och gemenskap: vi samarbetar
med féreningsliv och lokala aktérer for att skapa
fler méten genom idrott, kultur och gemenskap.

Sank trosklarna for att bidra: vi gor det enklare
for foreningar, initiativtagare och féretagare fran
olika delar av staden och varlden att starta sma-
skaligt, testa ideer och ta plats i stadskarnan.

Bygg stolthet och tillhérighet: vi tar vara pa
Stenstan som kulturarv och levandegér berattelsen
om Sundsvall, sa att fler kdnner att stadskarnan
ar "var", blir stolta och vill vara ambassadorer for
Sundsvall.
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2.4. Ge plats at barn och ungas perspektiv

Barn och unga ar en del av Sundsvall - har och nu

- och framtidens potentiella invanare, studenter,
medarbetare och foretagare. En stadskarna dar barn
och unga trivs, rér sig och kanner sig hemma blir
mer levande, tryggare och mer attraktiv féor familjer
och vuxna i olika skeden av livet. Darfér ska barn och
ungas behov, 6nskemal och vardagsperspektiv vara
ledande nar vi utvecklar stadskarnan.

Att ge plats at barn och ungas perspektiv handlar
bade om hur vi utformar stadens miljoer och hur
stadens innehall, funktioner och sammanhang moter
barn och ungas vardag. Stadskarnan behéver miljéer
dar man kan leka, hanga, utforska, skapa och bara
vara, utan krav pa konsumtion. Den behdéver trygga
vagar mellan hem, skola, kultur, idrott och natur.
Den behéver sammanhang dar barn och unga kanner
att staden ar deras. Om fler familjer bor i stadskarnan,
behdver ocksa stadens servicefunktioner kunna
utvecklas i takt med att staden vaxer.
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Sa gor vi stadskarnan mer attraktiv
for barn och unga (exempel):

¢ Se stadskarnan ur barns héjd: anvand barnkon-
sekvensanalyser och barns egna erfarenheter
som underlag nar vi utformar platser, strak och
malpunkter.

® Skapa platser att vara pa - inte bara goéra saker
pa: utveckla métesplatser for bade lek och "hang’,
dar barn och unga kan stanna utan krav pa att
képa nagot.

¢ Bjud in till lek och rérelse i vardagen: lekfulla
inslag i gaturum, parker och torg samt ytor for
spontan aktivitet som ar enkla att nd och enkla
att anvanda.

* Gor det latt att rora sig sjalvstandigt: trygga
och begripliga strak och sakra passager mellan
viktiga malpunkter som skola, kultur, idrott, vatten
och parker.

¢ Erbjud aktiviteter aret runt: skapa miljder och
innehall som fungerar aven under morka kvallar
och vintermanader, s att stadskarnan inte blir
sasongsberoende for barn och unga.

* Ge utrymme foér ungas uttryck och initiativ:
mojliggdra mindre evenemang, upptradanden,
skapande och aktiviteter dar unga sjalva far vara
med och forma stadslivet.

* Tanka familjevanligt i helheten: sakerstalla god
tillgang till sittplatser, toaletter, vaderskydd, lek i
narhet dar arenden ska utféras och bra framkom-
lighet med barnvagn och hjalpmedel.

15



2.5. Hall dialogen levande

Sundsvalls stadskarna formas inte fardigt i ett enda
dokument. Den formas 6ver tid. Tillsammans. Dialogen
ar darfér inte ett startskott i borjan av en process,
utan ett arbetssatt. Nar fler far mdjlighet att bidra med
vardagskunskap, erfarenheter och idéer blir besluten
battre, férandringar mer traffsakra och stadskarnan
mer férankrad hos dem som anvander den.

Dialogen behover ocksa utvecklas. Olika grupper nar
vi pa olika satt: pa torg, i skolor, genom foreningsliv,

i digitala kanaler och genom nya verktyg. Barn och
unga, personer med andra sprak an svenska, foreta-
gare och boende behdver olika ingangar fér att kunna
delta. Var uppgift ar att gdra det lattare att vara med,
och att tydligt visa hur dialogen gor skillnad.

Sa haller vi dialogen levande
och utvecklande (exempel):

* Bjud in kontinuerligt, lyssna och aterkoppla: vi
gor det tydligt varfér vi fragar, vad som hander
med synpunkter och hur dialogen paverkar priori-
teringar och beslut.

e Kombinera fysiskt och digitalt: dialog sker bade
i stadens rum och via digitala kanaler, sa att fler
kan delta pa sina villkor.

Sank trésklarna for delaktighet och fler roster:
genom sprakstdd, tillganglig information och
former som fungerar for olika grupper, sa att aven
de som sallan deltar i dialog blir hérda.

Anvand teknik som stéd - inte ersattning: digitala
verktyg och Al kan hjalpa oss att samla in perspektiv,
se monster och aterkoppla snabbare. Exempelvis
var dialog dar barn skapade framtidsbilder av
Stenstan med hjalp av Al. Ett arbetssatt vi kan
utveckla vidare.

Gor skolan till en naturlig arena: vi tar fram verk-
tygslador fér skolor, anpassade efter olika aldrar
och amnen, sa att skolarbeten kan kopplas till
stadsutveckling och demokrati.

Bygg dialogen i samverkan: skapa forum dar
foreningsliv, naringsliv, fastighetsagare, universitet
och civilsamhalle kan bidra, bade i utveckling och
i férvaltning av stadskarnan.

Visa vad dialogen leder till: beratta nar atgarder
i stadskarnan bygger pa Stadsvisionens inriktning
och pd invanarnas inspel sa att fler ser kopplingen
mellan dialog och resultat.

Stadsvision Sundsvall 2041 - Dar livet ar i centrum
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Under Jubileumsveckan 2024 fick 400 skolungdomar (ak 1-9) mojlighet att, med hjalp av Al-bilder,
visa vad man skulle vilja ha i Stenstan. Har ar ett axplock av de bilder som de skapade.
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Innehallet

2.6. Utveckla métesplatser och strak

Stadskarnor blir levande nar manniskor rér sig genom
dem, och nar det finns platser dar man vill stanna.
Motesplatser och strak ar darfor stadslivets ryggrad.
De binder samman stadsdelar, skapar orienterbarhet,
bjuder in till vardagsméten och ger en gemensam
riktning at utvecklingen. | dialogerna ar énskan om
fler levande platser, battre kopplingar och ett mer
sammanhangande stadsliv aterkommande.

For att lyckas behéver stadskarnan erbjuda variation:

lugna rum och pulserande platser, 6ppna parker
och aktiva torg, strak som fungerar bade i vardagen
och vid evenemang. Nar dessa bildar en helhet blir
staden bade begriplig, attraktiv och latt att anvanda
for fler.

Sa utvecklar vi métesplatser och strak
(exempel):

e Skapa ett sammanhangande nat av strak: knyta
ihop viktiga malpunkter genom tydliga, trygga
och attraktiva gang- och cykelvagar.

e Skapa platser att stanna pa: utveckla torg, park-
och kajmiljéer samt mindre vistelseytor som
bjuder in till pauser, méten och vardagsliv.

e Utveckla platser med olika karaktar: ge vissa
platser liv och dynamik, andra ro och aterhamt-
ning - sa att hela stadskarnan inte behdver vara
allt pd samma gang.
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Gor straken levande i gatuniva: stark botten-
vaningar, entréer och "kanter” med innehall och
utformning som gor strdken aktiva, trygga och
inbjudande.

Planera for aret-runt-anvandning: utforma rum
och strak som fungerar i olika vader, arstider och
tider pa dygnet.

Gor det latt att hitta och forsta: god orienterbarhet,
tydlig skyltning och utformning som fungerar for
olika behov - inkluderat de med sarskilda behov
och den som ar ny i staden.

Temporara lésningar i vantan pa permanenta
resultat: testytor, popup-platser och tillfalliga
aktiviteter skapar liv och bygger nya vanor i vantan
pa att tomma ytor utvecklas.

Platsférvalta med omsorg: renhallning, under-
hall, belysning och mdblering som haller en jamn
kvalitet och signalerar att platsen ar viktig.

Stark orienterbarheten: skapa tydliga stadsrum,
god skyltning och visuella samband som gor det
latt att forstd hur staden hanger ihop.
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2.7. Stark foretagens forutsattningar

En levande stadskarna byggs tillsammans med dem
som verkar har: handel, restauranger, hotell, kontor,
kreativa naringar, besdksnaring och smaskaliga verk-
samheter. Foretagen skapar jobb, service, upplevelser
och vardagsliv, och ar avgérande fér att Sundsvall ska
kunna vaxa hallbart, ocksd i ett internationellt sam-
manhang. Nar stadskarnan fungerar som en attraktiv
etableringsplats starks hela kommunens utveckling.

Det ligger i linje med Sundsvalls tillvaxtattityd: vi vill
vara en kommun som vill framdat, tar vara pa majlig-
heter och gor det att att gdra ratt, for bade befintliga
féretag, nya etableringar och internationella aktorer.
Samtidigt ska vi ta vara pa stadskarnans mest bar-
kraftiga strak och malpunkter, sa att ratt verksamhet
hamnar pa ratt plats och starker helheten.

Handel ar och kommer fortsatt att vara en barande
del av stadskarnans liv och attraktivitet. Samtidigt
férandras handelns former i takt med digitalisering
och nya konsumtionsménster, vilket gér att stads-
karnan behover utvecklas s att handel samspelar
med upplevelser, service och mdtesplatser.

Sa starker vi foretagens forutsattningar
(exempel):

¢ Tydlig riktning och planberedskap: vi visar vilka
lagen som ar prioriterade for handel, kontor,
besdksnaring och kreativa verksamheter, sa att
investeringar och etableringar blir enklare att
planera.

e Stark handeln i stadskarnan: vi fokuserar pa
stadskarnans viktiga strak och platser, sa att
handeln kompletterar externa handelsomraden
och stadskarnan tar tillvara 6kad képkraft.

¢ Ett professionellt mottagande: vi samordnar
kommunen dar det behdvs och erbjuder effektiv,
lésningsorienterad service — med kort vag fran
ide till beslut, aven for internationella etableringar
och foretagare.

¢ Smidiga och férutsagbara processer: vi arbetar
for tydliga regler, enkelhet, god dialog och effektiv
handlaggning i plan-, bygg- och tillstandsfragor. Vi
ska inte bara samverka utan verka tillsammans, sa
att foretag kan lagga kraften pa sin verksamhet.
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Plats for innovation och kreativa naringar: vi
skapar méjligheter f&r nya koncept, testbaddar,
handelsinkubatorer, delade arbetsplatser och
kreativa hubbar i stadskarnan - och tar vara pa
kulturella och kreativa branscher som en motor
for fornyelse i naringslivet.

En internationellt valkomnande stadskarna: vi
starker stadskarnans roll i att ta emot internatio-
nella féretag, studenter och talanger och gor det
latt att etablera, arbeta och trivas.

Stark samverkan i stadskarnan: kommunen,
fastighetsagare, handelsaktdrer, beséksnaring,
universitet och andra verksamheter utvecklar
gemensamma mal, insatser och uppfoljning - s
att vi drar &t samma hall.

Vardagslogistik som fungerar: vi utvecklar
framkomlighet, leveranser, angoéring och parkering
sa att varufléden och service fungerar, samtidigt
som stadskarnan upplevs trygg, trivsam och latt
att vistas i. Effektiva logistiklésningar kan bli en allt
viktigare del av handelns och stadskarnans funktion.
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2.8. Oka stadens attraktivitet - dygnet runt
och aret runt

En stark stadskarna fungerar nar livet &r som mest
vardagligt, och kan samtidigt bli ndgot extra nar det
hander nadgot. Nar stadskarnan lever fler tider pa
dygnet och fler manader pa aret skapas mer trygghet,
battre underlag for foretag, fler upplevelser och
storre stolthet. Vi vill att Sundsvalls stadskarna ska
kannas attraktiv en vanlig tisdag i november, likaval
som en sommarkvall eller vid stora evenemang.

Det handlar bdde om innehall och om miljoer. Stads-
karnan behover en bra mix av boende, arbete, service,
kultur och upplevelser, men ocksa platser som fungerar
i morker, kyla, regn och sné. Genom att starka de delar
av stadskarnan som idag har lag puls vissa tider, och
genom att battre knyta samman malpunkter, skapar
vi en mer levande stad aret runt.

Sa later vi stadskarnan leva dygnet runt och
aret runt (exempel):

¢ Skapa en battre mix av innehall: bostader,
arbetsplatser, service, kultur, mat och upplevelser
i samspel ger liv 6ver hela dygnet.

o Stark fler tider och fler platser: utveckla omraden
och strak som i dag har lag puls, kvallar, helger
eller vintertid, sa att stadslivet inte koncentreras
till fa punkter.
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Bygg for arstiderna: ljus, vind- och vaderskydd,
vintervanlig drift, sittplatser och miljéer som
fungerar aven nar det ar mérkt, kallt eller blott.

Gor plats for det tillfalliga: mojliggdr temporara
inslag, pop-up och handelser som kan skapa liv,
prova nya idéer och bygga nya vanor.

Stark arbetet kring beséksnaringen: varje besok
raknas och varje entré till staden ska ge ratt intryck.
Vi utvecklar bland annat valkomnande och tydliga
entréer, digital vagledning, centrumnara stallplatser
och attraktiv gasthamn och kajliv.

Koppla evenemang till stadslivet: se till att storre
arrangemang knyts till stadskarnans strak, torg
och verksamheter sa att fler far del av energin
och upptacker staden.

Stark kvallslivet med omsorg: utveckla utbud
och miljoéer kvallstid i samverkan, sa att stadslivet
blir attraktivt och tryggt, med hansyn till bade
boende och besdkare.

Minska trosklarna till upplevelser: skapa fler
anledningar att stanna kvar langre, med ett
stadsliv som kanns valkomnande och Latt att ta
del av.
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2.9. Lat staden vaxa med kulturen

Kultur, kreativitet och upplevelser ar en stor del av
stadens sjal. De gor att manniskor vill stanna lite
langre, métas, kanna nagot och komma tillbaka.
Genom kultur i vardagen, starka evenemang och
kreativa verksamheter vaxer Sundsvalls identitet,
attraktionskraft och stolthet.

Sundsvall har goda forutsattningar att starka rollen
som evenemangsstad och kreativ nod i regionen. Ett
modernt konsert- och kongresshus, fler platser fér
kulturella och kreativa verksamheter och ett mer
levande offentligt rum kan tillsammans skapa en
tydligare och attraktivare helhet. Kultur kan ocksa
bidra till inkludering, genom att olika uttryck och
traditioner far plats i stadskarnan. Det galler bade
uttryck och traditioner med lang historia har och sadant
som féljer med nya sundsvallsbor. Med fokus pa barn
och unga har kulturskolan och andra pedagogiska
kulturmiljéer en viktig rolli att ge barn och unga
mojlighet att skapa, uppleva och bidra till stadslivet.

Sa later vi staden vaxa med kulturen
(exempel):

e Utveckla ett modernt konsert- och kongresshus:
prova lage, utformning och innehall for ett hus
med arkitektonisk lyskraft som samlar konserter,
moéten och kongresser, och fungera som en
regional katalysator for naringsliv, besdksnaring
och kultur.

Stark Sundsvall som evenemangsstad: vi ut-
vecklar stadens formaga att vara en levande scen
med arrangemang som fyller torg och strak, i
enlighet med aktuell evenemangsstrategi.

Ge plats at kulturella och kreativa branscher: vi
skapar fler miljéer och lokaler for konst, musik,
teater, film, design och nya skapande uttryck - och
tar vara pa tomma lokaler och platser som kan bli
kreativa hubbar dar idéer kan testas och vaxa.

Gora kulturen synlig i vardagen: utveckla staden
med konstnarliga uttryck, vaxtlighet, belysning
och berattelser som knyter an till Sundsvalls
historia, nutid och framtid.

Underlatta for arrangorer och initiativ: vi gor
det attare att arrangera kulturaktiviteter genom
tydlighet, samverkan och smidigare arbetssatt.

Stark mangfald och inkludering genom kultur:
vi skapar arenor dar olika kulturella uttryck far ta
plats i det offentliga rummet, sa att fler kanner sig
sedda, valkomna och delaktiga, och dar olikheter
kan bligemensamma upplevelser.

Koppla kultur till stadens strak: placera scener,
aktiviteter och upplevelser dar manniskor ror
sig, sa att kultur bidrar till tryggare, mer levande
motesplatser.

Gor detta tillsammans: vi krokar arm mellan
kommun, kulturliv, naringsliv, fastighetsagare,
foreningsliv, universitet och invanare, sa att kultu-
rens kraft blir en tydlig del av stadens utveckling.
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2.10. Stark rollen som universitetsstad

Universitet och kunskap ar en av Sundsvalls viktigaste
framtidskrafter. Nar universitetslivet marks i stads-

karnan starks kompetensforsorjningen, innovations-
kraften och attraktionskraften - for studenter, forskare,
féretag och invanare. Sundsvall ska utvecklas till en

universitetsstad, inte bara en stad med ett universitet.

Det betyder att campus och stadskarnan hér ihop, i
bade vardag och upplevelser.

Stadskarnan blir ocksa en kreativ hubb dar utbildning,

féretag och offentlig sektor méts, testar idéer och
utvecklar morgondagens smarta digitala lésningar.
Fran mobilitet och service till kultur och upplevelser
i det offentliga rummet. Genom att erbjuda miljcer
fér testbaddar, innovation och entreprendrskap kan
kunskap snabbare omsattas i nytta, jobb och nya
verksamheter.

Sunda stadsmiljoer for studenter, unga vuxna och
internationella talanger starker inte bara universitetet.
Det starker aven studenters narvaro i stadskarnans
vardagsliv, och darmed gér det hela Sundsvall mer
attraktivt som plats att leva, studera, arbeta och
bygga framtid i.

Sa starker vi Sundsvall som universitetsstad
(exempel):

e Lat universitetet markas i stadskarnan: skapa
fler arenor dar studenter, forskning och larande
syns i vardagen, genom 6ppna miljéer, méten,
aktiviteter och publika evenemang.

Bygg broar mellan campus och city: stark
strak, kopplingar och malpunkter sa att floden
mellan utbildning, boende, kultur och stadsliv
blir sjalvklara.

Utveckla stadskarnan som kreativ hubb: skapa
testbaddar och métesplatser dar universitet,
féretag och andra aktoérer kan prova nya digitala
och smarta lésningar i samspel med invanare och
besdkare.

Skapa samarbeten som ger nytta: utveckla former
dar universitet, kommun och naringsliv méts kring
innovation, praktik, uppdrag och entreprenodrskap
- sa att fler idéer kan bli projekt, féoretag och jobb.

Gor staden attraktiv for studenter: stark trygghet,
motesplatser, kultur, service och ickekommersiella
miljoer som gér att det ar latt att trivas, delta och
vilja stanna efter avslutade studier.

Stark plats fér idéer och foretagande: skapa
goda forutsattningar fér inkubatorer, science
parks, startups och kreativa verksamheter nara
universitetet och i stadskarnan.

Valkomna internationell kompetens: bidra till ett
bra mottagande, tydliga sammanhang och majlig-
heter att ta del av stadslivet - sa att internationella
studenter och medarbetare ser Sundsvall som en
plats att bygga sitt liv pa.
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.+ KULTUR GOR STADEN
STADEN GOR 0SS

Inspirationsbilder - gj forslag: Hur kan stadens platser fyllas med méten, féretagande, upplevelser
och kultur som gér stadskarnan mer attraktiv — dygnet runt och aret runt? Al-genererade bilder.
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Staden

2.11. Bygg en stark och
flexibel stadskarna éver tid

En stark stadskarna ar en stadskarna som fungerar

i vardagen, och som kan férandras nar behoven
forandras. Handel, arbetsliv, boende, kultur och métes-
platser behdver samspela for att skapa en robust
helhet som bar 6ver dygn, sasonger och konjunkturer.
Darfor bygger vi Sundsvalls stadskarna med langsik-
tighet, flexibilitet och kvalitet som grund.

Att bygga fér framtiden handlar bade om att ta vara
pa det som redan finns och om att skapa utrymme
for nya funktioner, nya uttryck och nya satt att anvanda
staden. Stadskarnan ska kunna utvecklas stegvis, i
olika tempo och pé olika platser, utan att tappa riktning
eller sammanhang.

Sa bygger vi en stark och flexibel stadskarna
over tid (exempel):

* Planera for blandad stad med fungerande
vardag: en mix av bostader, arbete, service och
upplevelser som gor att stadskarnan bar sig dver
dygn och sasong.
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Gor bottenvaningarna levande: aktiva, anvandbara
och anpassningsbara bottenplan som kan byta
innehall éver tid utan att stadslivet tappar fart.

Ta vara pa det som redan finns: dterbruka, upp-
gradera och omvandla byggnader och miljéer nar
det ar méjligt - i stallet fér att bygga nytt i onédan.

Skapa flexibilitet i planering och genomférande:
arbeta etappvis och mojliggor flera framtidsvagar,
uppmuntra variation, dar utveckling kan ske nar
timing och férutsattningar ar ratt.

Anvand det tillfalliga strategiskt: aktivera
tomma och vantande platser i vantan pa langsiktig
utveckling, sa att stadslivet inte star still.

Sakra det som far staden att fungera: vardags-
logistik, drift, underhdll och grundlaggande system
- inklusive digital infrastruktur - ska fungera i
praktiken och ga att anpassa éver tid.

Skapa tydlighet och samspel: en gemensam
riktning, tydlig planberedskap och bra samordning
mellan kommun, fastighetsagare och naringsliv
gor investeringar och utveckling mer forutsagbara.
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2.12, Lat det nya méta det gamla

Sundsvalls identitet bygger pd moétet mellan historia
och utveckling. Stenstan ar ett kulturarv i toppklass
och en viktig grund for framtidens stad. For att méta
framtiden behéver vi varna de kulturhistoriska varden
som gér staden unik, samtidigt som vi skapar utrymme
fér ny arkitektur som speglar sin egen tid. Nar nytt
moter gammalt med omtanke och kvalitet kan stads-
karnan utvecklas vidare utan att forlora sin sarpragel.

Kulturmiljon ar en tillgang, inte ett hinder. Genom att
utga fran platsens karaktar, historia, skala och berat-
telse kan vi utveckla staden varsamt och samtidigt
tillféra nya byggnader, funktioner och miljdéer som
starker helheten. Aterbruk, ombyggnad och féradling
ska provas tidigt, bade for att minska klimatpaverkan
och for att lata stadens olika tidslager fortsatta vara
lasbara och begripliga 6ver tid.

Sa later vi det nya méta det gamla:

e Utga fran platsens karaktar: lat stadsrum, skala
och proportioner ta avstamp i det som redan
finns, aven nar vi tillfor ndgot nytt.

Stall krav pa kvalitet: om-, till- och nybyggnader
ska halla hog arkitektonisk kvalitet och bidra positivt
till stadens helhet.

Aterbruka och bygg om nar det ar méjligt: prova
befintliga byggnader, strukturer och material
innan vi river och nyproducerar.

Synliggoér stadens historia och olika tidslager:
L&t olika epoker mdtas genom val avvagda
kontraster, varsamma méten och genomtankta
oévergangar.

Gor kulturarvet levande: anvand historiska miljéer
aktivt for verksamheter, boende, kultur och var-
dagsliv - inte bara som fond.

Ha tydliga spelregler i kdnsliga miljoer: arbeta
med tidig dialog, gemensamma mal och klara
riktlinjer i riksintresset och andra vardefulla miljoer.

Stark helheten kring kulturmiljoén: utveckla strak,
bottenvaningar, belysning och offentliga rum sa
att kulturarvet blir mer tillgangligt, begripligt och
uppskattat av fler.

Stadsvision Sundsvall 2041 - Dar livet ar i centrum
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2.13. Lat staden mota och omfamna vattnet

Vattnet ar en av Sundsvalls stérsta tillgangar. Redan i
dialogen infor Stadsvisionen 2007 uttryckte sundsvalls-
borna en tydlig énskan: [at staden komma narmare
vattnet. Nar stadskarnan méter fjarden och an blir
staden stérre, vackrare och mer levande. Vi vill géra
kontakten med Sundsvallsfjarden och Selangersan
tydligare, mer tillganglig och mer sjalvklar.

Det handlar om att kunna réra sig langs vattnet, stanna
vid vattnet, och vara i vattnet dar det ar lampligt.
Sammanhangande strak, kajer, parker och platser
vid vattnet bildar tillsammans ett blagront band som
knyter ihop stadens delar och gor vattnet till en naturlig
del av stadslivet. Inte bara en fond man ser pa hall
Samtidigt behéver vi ta hansyn till klimatférandringar,
naturvarden och langsiktig robusthet nar vattennara
miljoer utvecklas, sa att stadens vattenrum kan vara
en tillgadng aven i ett forandrat klimat.

Utvecklingen av vattennara omraden ska ocksa ske
pa ett satt som sakerstaller att attraktiva lagen fortsatt
upplevs som gemensamma och tillgangliga fér alla,
med plats fér offentliga miljéer dar manniskor kan
motas, vistas och njuta av stadens vattenrum.

Sa later vi staden mota och omfamna vattnet
(exempel):

e Knyt samman strak langs vattnet: utveckla
sammanhangande gang- och cykelstrak langs
fijarden och an, med god koppling till Stenstan,
stadsdelar och malpunkter.

¢ Skapa vattennara moétesplatser: utveckla kajer,
parker och platser vid vattnet med sittmdjligheter,
vistelseytor, gréonska och utrymme fér lek, rorelse
och kultur.

» Oppna upp sikt och kopplingar: forbattra gen-
vagar, entréer och siktlinjer fran stadens gator
och kvarter sa att vattnet upplevs nara aven inne
i stadskarnan.

e GOr vattnet anvandbart dar det ar lampligt: prova
majligheter fér bryggor, bad, batliv och andra
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Sundsvallsfjarden

aktiviteter som gér det mojligt att vara i och pa
vattnet pa ett sakert satt.

Utveckla vattennara boende och verksamheter
med omsorg: skapa miljdéer dar bostader, arbets-
platser, service och upplevelser kan dra nytta av

vattenlaget, utan att privatisera kajer och strander.

Balansera stadsliv och klimatrisker: ta hojd for
oversvamning, erosion och féorandrade vatten-
nivaer sa att vattennara utveckling bade ar
attraktiv och robust.

Stark identiteten kring vattnet: anvanda ljus,
gestaltning, konst och berattelser for att géra
vattnet till en tydlig del av upplevelsen "Sundsvall
- vattenstaden’”.
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2.14. Utveckla mobilitet pa manniskans villkor
Mobilitet handlar om hur manniskor och varor ror sig
i staden och hur olika transportslag samspelar i var-
dagen. Manniskor som rér sig i staden skapar liv. En
stadskarna pa manniskans villkor ar en plats dar det
ar enkelt och tryggt att ga, cykla och resa kollektivt,
samtidigt som vardagens transporter fungerar. Vi vill
att Sundsvall ska upplevas som en promenadstad,
dar gator och torg bjuder in till vistelse, mdten och
stadsliv, inte bara genomfart. Gaturum som ar trygga,
begripliga och upplevelserika starker bade folkhalsa,
trygghet och stadens attraktivitet.

Samtidigt behdver vi hantera flera trafikslag pa en
begransad yta. Det férutsatter genomtankta priori-
teringar, klok anvandning av mark och att bilen far
en balanserad roll fér den som behdver den nara.
Tunga transporter och genomfartstrafik som inte har
malpunkt i centrala Sundsvall behdver ledas bort
frn stadskarnans mest kansliga lagen. Nya mobili-
tetslésningar och samordnade leveranser kan frigbra
mer plats fér manniskor, grénska och stadsliv.

Stadskarnan ska dessutom vara latt att na fér man-
niskor fran hela kommunen och regionen. Smarta
bytespunkter, god kollektivtrafik och val planerade
angoéringsméjligheter ska géra det enkelt att kombinera
olika fardsatt och besdka staden aven for den som
reser langre strackor.
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Sa prioriterar vi mobilitet pa manniskans
villkor (exempel):

¢ Favardagens transporter att fungera - ocksa
vid kris: planera for angoring, leveranser, avfallshan-
tering och andra nyttotransporter, inklusive blaljus, s&
att de fungerar effektivt utan att ta éver stadens
basta vistelseytor.

e Stark gang och cykel i vardagen: utveckla
sammanhangande och trygga gang- och cykel-
strak, sakra korsningar och funktionella cykelpar-
keringar som gor det latt att nd stadskarnan och
gor cykeln till ett enkelt val, aret runt.

* Gor kollektivtrafiken enkel att anvanda: se till
att hallplatser och knutpunkter ar trygga, tydliga
och latta att na - och att byten mellan olika
fardsatt fungerar smidigt.

e Bygg bort barriarer 6ver tid: arbeta langsiktigt
med att minska fysiska hinder som idag delar
staden, till exempel storre trafikleder och jarn-
vagsstrak.

¢ Anvand marken klokt: med balans mellan
markparkeringar och mer yteffektiva parkerings-
och mobilitetslésningar, exempelvis parkerings-
hus, for att stddja ett levande, tillgangligt och
tryggt centrum.

¢ Underlatta nya mobilitetslésningar: vaga testa
olika nya ldsningar for trafik och parkering om det
starker malet om en mer hallbar och tillganglig
stadskarna.
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2.15. Utveckla staden blagront
och klimatanpassat

Ett starkt Sundsvall 2041 ar en stad som bade ar
vacker att leva i och robust i ett férandrat klimat.
Blagrona kvaliteter — gronska, trad, parker, vattenrum
och 6ppna dagvattenldsningar - gor stadskarnan
mer trivsam, halsosam och identitetsskapande.
Samtidigt hjalper de oss att hantera varmeboljor,
skyfall och hoga vattennivaer.

Att utveckla stadskarnan blagront och klimatanpassat
innebar att naturen planeras in i stadens struktur
redan fran borjan, inte laggs till pa slutet. Trad, parker,
gardar, gréna strdk och vattenldsningar ska bidra till
bade rekreation, biologisk mangfald och tekniska
funktioner. Pa sa satt kan vi starka Sundsvalls karaktar
som grén och vattennara stad, samtidigt som vi tar
ansvar for kommande generationer.

Sa utvecklar vi staden blagront
och klimatanpassat (exempel):

* Bygg ett sammanhangande blagront nat: knyta
inop parker, tradstrak, gardar, kajer och vattenrum
sa att grénska och vatten blir en naturlig del av
vardagen i stadskarnan.

Skapa skugga och behagliga mikroklimat:
plantera fler trad och gréna miljder som dampar
varme, vind och buller och goér det mer attraktivt
att vistas ute aven varma dagar.

Gor dagvattenhantering till stadskvalitet:
utforma losningar for skyfall och regn sa att de
samtidigt skapar vackra, trygga och anvandbara
platser.

Klimatsakra vattennara lagen: utveckla vid fjard
och @ med hansyn till dversvamningsrisker,
erosion och framtida vattennivaer, sa att vattnet
forblir en tillgdng aven pa lang sikt.

Stark biologisk mangfald: valja vaxter, strukturer
och lésningar som gynnar djur- och vaxtliv och
bidrar till en rikare stadsmiljo.

Tank blagront i varje projekt: integrera gronska,
vatten och klimatanpassning i planering, gestalt-
ning och drift - fran gator, torg och parker till
kvarter, gardar och kajer.

Ta vara pa naturbaserade lésningar: grona tak,
gréna vaggar, stadsnara odling och andra &s-
ningar kan bidra till bade biologisk mangfald,
klimatanpassning och mer levande stadsmiljoer.

Sakra skotsel och langsiktighet: utforma robusta
lésningar och tydliggdra ansvar sa att blagréna
miljder kan skétas val éver tid och fungera aret runt.
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3. Nio viktiga
omradeni
Stadsvisionen

Stadsvisionen omfattar 9 olika geo-
grafiska omraden, enligt kartan nedan.
Vi kommer nu att ga igenom de olika
omradena och peka pa insatser som
vi kan gora inom respektive omrade
for att fullfolja de 15 uppdragen.
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Stadsvisionen omfamnar en helhet dar nio olika delomraden preciseras.
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Omrade
Stenstan

3.1. Stenstan - hjartat i Sundsvall

Sundsvalls stenstad ar unik i Sverige. Den reste sig
ur askan 1888 och ar en av landets mest praktfulla
stadskarnor - ett levande bevis pa vad mod, samar-
bete och langsiktighet kan skapa. Vi bygger vidare
pa den berattelsen: med kunskap om historien och
dess betydelse for var samtid later vi det nya mota
det gamla.

3.1.1. Utveckla stadslivet

Stenstan utvecklas som en stadskarna fylld av liv,
rorelse och moten. Gator, torg och parker blir d5ppna
vardagsrum dar manniskor vill vistas, traffas och delta.
Har finns plats for lek, konst, upptradanden och aktivi-
teter 6ver dygn och sasong.

Over tid kan ytor som i dag anvands ensidigt fa nytt
innehall som starker fléden, grénska och stadsliv.

Stenstans kvartersstruktur rymmer ocksa stor potential:

gardsrum och “mellanrum” kan éppnas upp och fa
nya funktioner och majligheter, med sma verkstader,
kaféer, ateljéer, bostader och andra verksamheter
som ger kvarteren nytt Liv.

Stora torget ar en av Stenstans viktigaste motes-
platser fér firanden, konserter och vardagsliv.
Sundsvallsbor har tydligt uttryckt att torget uppskattas
for sitt restaurang- och evenemangsliv och att ett
mer levande torg efterfragas. Darfér fortsatter vi att
utveckla torgets kvaliteter med grénska, sittplatser,
lekinslag, konst och belysning som starker trygghet,
tillganglighet och trivsel. Torget kan vara bade var-
dagsrum, handelsplats, métesplats och scen. En
plats for puls, avkoppling, gladje och kreativitet.
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Stenstan behéver ocksa planeras som en helhet.
Vissa platser och strdk kan bara mer liv och rérelse,
andra mer lugn och ro. Nar ratt verksamhet, boende
och kontor hamnar pa ratt plats blir utvecklingen mer
harmonisk, och risken minskar fér onoédiga konflikter
mellan nattliv och nattsémn, mellan lek och parkering,
mellan rérelse och vila.

3.1.2. Varnariksintresset

Med sin valbevarade arkitektur fran 1890-talet ar
Stenstan utpekat som riksintresse for kulturmiljo-
varden. Genom att bevara och ta hand om stenhusen
kan de fortsatta vara en unik tillgang i stadens fram-
tida utveckling. Samtidigt kan vi, genom varsam
fornyelse, tillféra ny arkitektur av hog kvalitet som
samspelar med helheten och bidrar till en attraktiv,
hallbar och levande stadskarna.

God samverkan mellan kommunen, fastighetsagare
och kulturmiljokompetens ar avgorande for ett gott
resultat. Vi fortsatter arbetet med att ljussatta Sten-
stan, bade for att starka tryggheten och for att lyfta
fram de omsorgsfullt utformade fasaderna. Vi ut-
vecklar ocksa tillgangligheten, dar markbelaggning
pa gator och torg ska bilda ett sammanhallet “golv”
som gor det latt att ta sig fram.

Parker och gréna strak utvecklas som viktiga rum
mellan husen, som bade starker stadslivet och knyter
ihop stadskarnan med &vriga stadsdelar och vara tva
stadsberg.
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Omrade
Norra Kajen
och Heffners

3.2. Norra Kajen och Heffners

- Sundsvalls sjonara stadsdel

Norra Kajen och Heffners har genomgatt en stor ut-
veckling sedan Stadsvisionen lanserades 2007. Har
fortsatter Sundsvall att vanda sig mot fjarden. Fran
industrihamn till en sjénara stadsdel med bostader,
stadsliv, gronska och utsikt. Det ar en plats dar man
kan kliva ut i vardagen, promenera langs kajen och
mdta manniskor vid vattnet. Bara nagra minuter fran
Stenstan.

3.2.1. En tydlig front mot vattnet

Norra Kajen vaxer fram som en modern stadsdel
som samtidigt hanger ihop med stadens struktur.
Tydliga gator, siktlinjer och aktiva bottenvaningar kan
bidra till en levande kaj och ett stadsliv som kanns
tryggt och valkomnande &ver dygn och sasong. Det
offentliga rummet ar en nyckel: parker, torg, lek,
konst och gréna gator skapar platser dar manniskor
mots mellan husen.

Kajpromenaden utvecklas som en del av ett stérre
sammanhangande vattenstrak langs fjarden. Pa sikt
kan aven nya kopplingar prévas som gor straket mer
komplett och latt att anvanda, sa att fler kan roéra sig
langs vattnet i en sammanhangande upplevelse.

3.2.2. Tat blandstad med grona kvaliteter

Norra Kajen och Heffners kan rymma en tat och
funktionsblandad stadsmiljo, med bostader, service,
arbete och upplevelser i samspel. Samtidigt behdver
omradet vara gront och vistelsevanligt: trad, parker,
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gardar och platser for rorelse och vila goér stadsdelen
trivsam och robust i ett férandrat klimat.

| takt med att omradet vaxer blir vardagsfunktioner
viktiga. Trygga strak, god orienterbarhet och narhet
mellan hem, service och malpunkter gor det lattare
att leva har. Nar logistik och parkering ldses pa ett
satt som frigdr mark fér manniskor skapas ocksa
battre forutsattningar fér stadsliv mellan husen.
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Omrade
Norra Stenstan

3.3. Norra Stenstan - den oslipade diamanten

Norra Stenstan ar en oslipad diamant mitt i Sunds-
valls stadskarna. | dag domineras omradet av par-
keringar och underutnyttjade ytor, men har finns
stor potential att skapa en mer levande, attraktiv
och sammanhangande del av centrum, med kultur,
evenemang, rekreation och stadsliv. Det ar en plats
dar det urbana kan méta det gréna och vattnet, och
dar manniskor rér sig mellan byggnader, parker och
strak 6ver hela dygnet och alla sasonger.

3.3.1. En kulturell nod med potential att vaxa

Norra Stenstan rymmer redan viktiga malpunkter
som Kulturmagasinet och Barkskeppet. Genom att
se deras utveckling i ett sammanhang kan omradet
starkas som en tydlig kultur- och moétesnod i stads-
karnan dar arkitektur, innehall och rérelse samspe-
lar. Kulturmagasinet ar omtyckt, men dialoger visar
ocksa att manga ser en potential att byggnaden kan
anvandas mer och bli en annu starkare motesplats,
inte minst eftersom den ar en av stadskarnans fa
stora inglasade miljder som kan fungera val aret runt,
oavsett vader.

Samtidigt finns mdjlighet att préva om omradet kan
rymma ett stérre konsert- och kongresscenter som
starker Sundsvalls attraktivitet och drar fler besdkare.
| s& fall behover utvecklingen bidra med kvalitet i
bade stadsrum och innehall, och starka kopplingarna
till resten av stadskarnan.
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3.3.2. Utveckla platsens gréna kvaliteter

Parker och grénomraden ar ett av de starkaste dns-
kemalen fran Sundsvallsborna i dialogerna. Norra
Stenstan har goda forutsattningar att férstarka stads-
karnans gréna rum langs Seldngersan. Har kan be-
fintliga aktivitetsmiljder kompletteras med fler gréna
vistelse- och rekreationsytor for lek, rorelse och
maten. Over tid kan &ven stora dppna parkeringsytor
minska i omfattning och successivt ersattas av sa-
dant som tillfér mer stadsliv, som grénska, bostader,
verksamheter och offentliga platser.
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Inspirationsbilder - ] férslag: Hur utvecklar vi Kulturmagasinet och Barkskeppet? Hur skapar vi ett kulturellt
nav och hur utvecklar vi det centrala omradet kring Seldngersan. Al-genererade bilder férutom bild 3: Sweco.
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Omrade
Arummet och
Sundsvallsfjarden

3.4. Arummet och Sundsvallsfjarden

- dar staden omfamnar vattnet

Sundsvall ar en stad med ett starkt vattenlage, och
en stad som langtar till vattnet. Arummet och Sunds-
vallsfjarden kan bli den sammanhangande vatten-
nara upplevelsen som knyter ihop natur, rorelse och
stadsliv. Nar straket langs Seldngersan och fjarden
starks vaxer stadskarnan: Stenstan far tydligare
kopplingar, fler métesplatser och en identitet som
marks. Ett blagréont band som gér det enkelt att ga,
cykla och vistas langs vattnet och som sager: Sunds-
vall - vattenstaden.

3.4.1. Fjarden som stadsliv och vardagsrum

Vi starker fjardens kajer och strandlagen som en

del av stadskarnan, med promenader, cykelvanliga
strak och platser att stanna pa. Har finns potential for
mer liv vid vattnet: sittplatser, bryggor, métesplatser,
verksamheter och upplevelser som fungerar éver
dygn och sasong. P4 vissa lagen kan ocksa nya vat-
tennara inslag prévas, dar de starker helheten och
bidrar med kvalitet.

For att knyta ihop upplevelsen runt fjarden kan vi

aven prova kopplingar som gor strdket mer sam-

manhangande och latt att anvanda, sa att fler kan
rora sig langs vattnet i ett naturligt flode.

3.4.2. Selangersan som en tydligare pulsader
Selangersan ar en av stadskarnans starkaste till-
gangar. An kan bara bade rorelse och aterhamtning,
som ett gront och aktivt vardagsrum mitt i staden. Vi
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fortsatter att utveckla straket langs an med fler vis-
telseytor, battre kopplingar mellan sidorna och miljo-
er som gor an till en destination, inte en barriar.

Har ryms bade liv och stillhet: platser som ar tydli-
ga, trygga och inbjudande, och gréna rum som ger
paus frdn stadens tempo. | astrdket finns ocksa goda
mojligheter att starka kopplingen mellan stadsliv och
universitets- och kunskapsmiljéer, sa att fler méten
uppstar mellan studenter, invanare och besdkare.

w7
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b2 AR T e

Inspirationsbilder - ej férslag: Hur utvecklar vi omradet kring Selangersan och skapar
fler motesplatser for aktivitet och avkoppling? Al-genererade bilder.
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Omrade
Inre hamnen

3.5. Inre Hamnen - Porten mot havet

Inre Hamnen ar stadskarnans nya ansikte mot vatt-
net. En valkomnande maritim del av Sundsvall dar
stadspuls kan mota batliv. Har skapas en naturlig
overgang mellan Stenstan och fjarden, med prome-
nader, grénska och rorelse i en miljo dar historien far
finnas kvar samtidigt som nya kvarter vaxer fram.

Inre Hamnen ar ocksa en av stadens tydligaste en-
tréer mot vattnet. Fér manga blir det ett forsta intryck
av Sundsvall. Platsen dar man kliver i land, méts eller
rundar sin promenad langs kajen. Darfér starker vi
kopplingarna mellan centrum och vattnet, sa att
vagen ner till kajen blir en sammanhangande och
inbjudande stadsupplevelse.

3.5.1. Tra, bottenvaningar och
ett levande kajliv

Inre Hamnens traarkitektur ger omradet en stark
identitet. Vi bygger vidare pa den kvaliteten med
hallbar arkitektur och stadsliv i gatuniva, dar botten-
vaningar och publika ldgen kan rymma verksamheter,
arbetsplatser och métesytor som gér att omradet
lever mer an bara sommarhalvaret.

Samtidigt ar straken avgérande. Trygga och tydliga
gang- och cykellankar binder ihop Inre Hamnen med
Stenstan och stadens knutpunkter, sa att det blir
enkelt att rora sig mellan centrumliv och vattenlage i
vardagen.
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Historien &r en del av platsens varde. Aldre bygg-
nader och spar av stadens utveckling kan, nar de
tas till vara med omsorg, bli tydliga identitetsbarare
och attraktiva malpunkter i omradet. Dar det gamla
moter det nya pa ett satt som kanns genuint och
tidshallbart.
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Omrade
Rosenborg
och Mokajen

3.6. Rosenborg och Mokajen
- den hallbara, vattennara stadsdelen

Rosenborg och Mokajen ar Sundsvalls nasta stora
steg mot vattnet. Har finns méjlighet att omvandla
tidigare industrimark till en modern, gréon och mari-
tim stadsdel dar manniskor kan bo, arbeta och métas
nara fijarden. Med laget mellan Stenstan och vattnet
kan omradet bli en naturlig férlangning av stads-
karnan och en plats som binder ihop staden, havet,
resecentrum och manniskorna.

3.6.1. En levande stadsdel med
hallbara kvaliteter

Rosenborg utvecklas som en blandstad dar bo-
stader, service, kultur och arbetsliv kan samspela.
Hallbarhet byggs in i helheten, genom energismarta
lésningar, gronska och blagréna inslag som starker
bade stadsliv och klimatrobusthet. Bottenvaningar
och lagen i gatuplan far en viktig roll for att skapa liv
och rérelse aven utanfor hdgsasong.

Kajlaget ger omradet en egen identitet. Har finns
potential for en levande hamnpromenad med plat-
ser att stanna pa, moétas och uppleva vattnet. Dar det
ar lampligt kan nya boendeformer och vattennara
inslag ocksa prévas, samtidigt som kaj- och brygg-
miljéer utformas sa att de fortsatt kanns 6ppna och
tillgangliga.
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Temporara ytor ar en tillgang under resan. Innan

allt ar fardigbyggt kan platsen vackas till liv genom
enklare inslag for mat, kultur, rekreation och test-
verksamheter, med lag troskel for entreprendrer och
aktérer som vill prova nytt och bidra till stadslivet.

3.6.2. Gron koppling och starkare samband
Rosenborg har ocksda majlighet att starka samban-
den mellan stadsdelar. Grevebackens gréna strak
kan bli en del av omradets identitet, med l&sningar
som tar hand om dagvatten och ger grénska, vistelse
och naturvarden i stadsdelen. Det finns aven poten-
tial att starka kopplingen till Ostermalm/Skénsmon
och skapa battre tillganglighet till vattnet, exempel-
vis genom férbattrade passager dver barriarer dar
det behdvs.

Landsvagsallen ar samtidigt viktig. Nar den utvecklas
som en sammanhallen stadsgata - utan fram- och
baksidor - kan den bidra med bade stadsliv och
funktion: verksamheter och utformning som starker
gaturummet, hanterar buller och skapar battre forut-
sattningar for trivsel i narliggande kvarter.

Rosenborg och Mokajen kan bli en stadsdel dar
Sundsvall vaxer in i framtiden stegvis, med mansklig
skala, vattnet som narvaro och livet mellan husen
som drivkraft.
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Omrade
Norrmalm

3.7. Norrmalm - dar staden vaxer
norrut och vasterut

Norrmalm ar en viktig lank i stadskarnans fortsatta
utveckling. Har kan staden vaxa norrut samtidigt som
kopplingarna vasterut starks, mot universitets- och
kunskapsmiljéerna. Omradet rymmer flera strate-
giska utvecklingslagen, och kommunhusets framtid
ar en central pusselbit som paverkar bade stadens
struktur och hur vardagsfléden kan starkas.

3.7.1. Universitetsallén och Selangersan
Later universitetet narma sig staden

Universitetet ar en utvecklingsmotor, och det
stadsnara laget skapar méjligheter att férkorta det
upplevda avstandet mellan Akroken och Stenstan.
Universitetsallén, tvarkopplingarna och straken langs
Selangersan kan tillsammans bilda ett attraktivt
strakomrade med flera satt att rora sig. Ett samman-
hangande band av rérelse, vistelse och grénska.

Langs Seldngersan finns maojlighet att utveckla ett
parlband av gréna rum. P4 strackor dar astranden
har tydlig naturkaraktar kan sikt och kontakt med
vattnet starkas genom varsamma atgarder. | och
kring Badhusparken kan platsens kvaliteter fortsatta
att utvecklas som en trygg gron oas med belysning,
konst och sittplatser som bjuder in till bade vila och
rorelse. Forbattrade kopplingar mellan &ns sidor kan
ge fler vagval och knyta samman straket battre. Vilket
ocksa starker trygghet och anvandbarhet.
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3.7.2. Alliero - attraktivt och centrumnara

Alliero har potential att utvecklas som en attraktiv,
centrumnara miljé med blandning av funktioner och
narhet till bade arbete och fritid. Har finns maojlig-
heter att koppla grénstruktur och strdk mellan Norra
Stadsberget, Selangersans parkstrak och alléerna,
och pa sikt starka sammanhanget mellan stadsdelar
genom forbattrade lankar for gang och cykel.

| omradet ar det ocksa viktigt att successivt minska
barriarer och battre ta hand om ytor som i dag domi-
neras av parkering eller stora trafikytor, sa att platsen
blir mer sammanhallen, grén och Latt att réra sig .

3.7.3. Omrade med utvecklingspotential
Kommunhuset star infor stora renoveringsbehov
och omradet runt byggnaden rymmer samtidigt
centrumnara utvecklingspotential. Hur kommunen
valjer att l6sa sina lokaler - renovera, bygga om,
bygga nytt eller hitta andra lagen - ar vagval som
behdver ses som en del av ett stdrre systemtank for
stadskarnans utveckling.

Har finns aven potential att starka sammanhanget
i omradet genom att fardigstalla och komplettera,
exempelvis kring kvarteret Noten (bredvid City-P/
hotellet) och langs parkstraket vid an. Syftet ar att
fler manniskor och verksamheter da bidrar till liv,
trygghet och stadga.
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Omrade
Vastermalm

3.8. Vastermalm - lanken mellan
Stenstan och Campus

Vastermalm ar en stadsdel med historia, puls och
potential. Har méts stadens olika arsringar - fran
aldre institutionsmiljéer till modern utbildning — och
tillsammans bildar de en viktig del av stadens vav.
Omradet har en central rolli att knyta samman Sten-
stan med campus och universitetet, och kan utveck-
las till en annu starkare nod for utbildning, boende
och vardagsliv.

Vi utvecklar Vastermalm med fokus pa starkta sam-
band, nya motesplatser och ett mer sammanhangan-
de strak langs Selangersan. Omradet kan vaxa med
respekt for sin karaktar, men med blicken framat, mot
en stad dar rérelse, gronska och kunskap méts.

3.8.1. Knyt universitetet narmare stadskarnan

Universitetet ar en av Sundsvalls viktigaste motorer.
Det stadsnara laget gor det majligt att starka sam-
banden mellan campus och centrum och férkorta
det upplevda avstadndet. Strak som binder ihop stu-
dieliv och stadsliv blir sarskilt viktiga. Langs sadana
strak kan fler verksamheter och métesplatser vaxa
fram - exempelvis sadant som efterfragas av stu-
denter och unga vuxna i dialoger - och bidra till mer
liv och rérelse aven utanfér kontorstid.
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Nar fler valjer att vistas och bo i omradet starks
underlaget for ett mer varierat utbud, dppnare bot-
tenvaningar och en tryggare stadsmiljo éver hela
dagen. Ambitionen ar ett ssammanhangande och
levande band mellan universitetet och stadskarnan,
dar vardagsliv, studieliv och stadsliv mots.

3.8.2. Fortata och foradla

- med arummet som kvalitet

Vastermalm har goda méjligheter till fortatning och
féradling. Genom att komplettera befintliga kvarter
med bostader, studentboende och verksamheter
kan vi starka stadslivet och skapa fler funktionella
motesplatser, sarskilt lAngs viktiga strak.

Seldngersan och dess gronstrak ar en nyckel i ut-
vecklingen. Arummet kan géras mer tillgangligt och
vistelsevanligt genom stigar, sittplatser och enklare
tilldgg som tar manniskor narmare vattnet och ger
utrymme fér bade rorelse och aterhamtning.

De grona tvarstraken har ocksa stor betydelse. Nar
parkstrak och grona lankar knyts ihop och barriarer
blir lattare att passera starks stadens sammanhang,
sa att man kan réra sig tryggt och smidigt mellan
olika delar av stadskarnan och vidare mot stérre re-
kreativa mal.
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Omrade
Akroken

3.9. Akroken - Utbildningsnav med
universitetet som hjarta

Akroken &r hjartat i Sundsvalls utbildningskluster. Har
bildar universitetet och narliggande skolmiljéer till-
sammans ett sammanhangande kunskapsomrade,
strategiskt viktigt for stadens framtid. Det ar en del
av stadskarnan dar utbildning, forskning och innova-
tion mots, i direkt narhet till Stenstan.

Vi utvecklar Akroken som en stadsdel dar utbildning,
boende och naringsliv kan samspela. Nar service,
verksamheter och fler malpunkter vaxer fram starks
vardagslivet och kopplingen mellan campus och
centrum blir tydligare. Avstandet mellan universitetet
och stadskarnan kan ocksa kortas upplevelsemas-
sigt nar strak och kopplingar blir mer sammanhang-
ande och attraktiva, lAngs an, via Storgatan och ge-
nom Universitetsallén.
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3.9.1. Méjligheter for utveckling

och fortatning

Arummet &r en kvalitet i Akroken. P4 strackor dar
astranden har tydlig naturkaraktar finns méjlighet att
varsamt starka sikt, tillganglighet och vistelsevarden,
sd att fler kan réra sig langs vattnet och stanna en
stund. Mindre parker och platsbildningar nara univer-
sitetet kan samtidigt utvecklas som tydligare motes-
platser i vardagen, sarskilt for studenter.

Omradet rymmer flera mdjliga utvecklingspunkter.
Inom och i anslutning till campus finns mark och lagen
som Gver tid kan bidra till kompletteringar - fér utbild-
ningsanknutna verksamheter, bostader, service och
andra funktioner som starker stadens kunskapsmiljéer.

Samtidigt ar det viktigt att vardagslogistik fungerar.
Stora malpunkter (som exempelvis skolor) kan ge
behov av angéring och "“hamta och l@amna’-lésningar.
Darfér behover utvecklingen stodja hallbart resande
och smart samnyttjande av ytor, s& att framkomlig-
het fungerar utan att omradet tappar kvalitet som
stadsmiljo.
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4. Stadsvisionen
i ett storre
sammanhang

4.1. Stadsvisionens sammanhang
och fortlevnad

Stadsvision Sundsvall 2041 ar ett lAngsiktigt, strategiskt
visionsdokument fér utvecklingen av Sundsvalls
stadskarna. Visionen anger en gemensam riktning
fér hur stadskarnan kan utvecklas éver tid och ska
fungera som inspiration och vagledning fér beslut,
planering och samverkan.

Visionen ar inte juridiskt bindande och ersatter inte
andra styrdokument, utan ska fungera i samspel med
kommunens &vriga strategiska dokument, sdsom
Oversiktsplan, tillvaxtstrategi och andra relevanta
styrdokument. Genom detta samspel kan Stads-
visionen bidra till en tydligare rod trad i arbetet med
stadens utveckling.

Stadsvision Sundsvall ar antagen i kommunfullmaktige.
Det operativa ansvaret for att driva arbetet med
visionen ligger hos stadsbyggnadsnamnden.
Namndens arbete sker sedan i nara samverkan med
kommunstyrelsen, évriga namnder, kommunala
bolag, naringsliv, universitet, fastighetsagare, féren-
ingsliv och andra aktorer som verkar i staden.
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4.1.1. Visionen ska beaktas
i hela kommunkoncernen

For att visionen ska fa verklig betydelse i det dagliga
arbetet ar det viktigt att den beaktas inom hela den
kommunala organisationen och i kommunkoncernen.
Namnder och bolag behdver darfor regelbundet
reflektera Gver hur visionen berdr den egna verksam-
heten och hur deras arbete kan bidra till stadskarnans
utveckling.

Stadsvisionen ar samtidigt ett levande dokument.
Staden férandras dver tid och nya behov kan uppsta.
Visionen ska darfor féljas upp och vid behov utvecklas
i takt med att staden vaxer, nya kunskaper tillkommer
och nya méjligheter uppstar.

P4 detta satt kan Stadsvision Sundsvall fortsatta
fungera som en gemensam riktning och inspirations-
kalla for stadens utveckling - bade i dag och for
kommande generationer.

4.2. Stadsvisionen nar vi tillsammans

Stadsvision Sundsvall 2041 blir verklighet nar vi sam-
verkar och drar at samma hall. Kommunen ska inte
utveckla stadskarnan sjalv, och stadens liv skapas inte
av en aktor. | samspelet mellan kommun, naringsliv,
fastighetsagare, forenings- och kulturliv, universitet
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och invanare skapas férutsattningar for att stads-
karnan ska fungera i vardagen och samtidigt kunna
overraska.

Genom samverkan och samsyn starks helheten i
stadskarnan. Nar vi delar en gemensam riktning blir
det attare att utveckla en stad med balans och
synergier mellan handel, kontor, bostader, service
och ndjes- och upplevelseverksamheter. Det gor
ocksa att vi battre kan landa svara avvagningar

- om etableringar, trafik och vardagslogistik, utbud,
gestaltning och anvandningen av stadens platser

- och halla en sammanhallen kvalitet dver tid.

Att utveckla stadskarnan tillsammans innebar ocksa
att vi delar ansvar dar det ar relevant: for aktivering
av platser och innehall, for drift och platsforvaltning,
samt for uppféljning och larande. Nar vi samskapar
skapas en kultur dar ideer kan prévas, dar vi lar av
det som fungerar och dar misstag blir steg mot for-
battring. | den kulturen blir engagemanget lika viktigt
som investeringen.

4.3. Kommunen ar en méjliggoérare

Sundsvalls kommun har en sarskild roll som méjlig-
gorare. Det handlar om att skapa tydlighet och tempo
mellan idé, tillstand och genomférande. Att erbjuda
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en effektiv och loésningsorienterad service till dem
som vill etablera, utveckla och bidra i stadskarnan.
Ett gott fértroende mellan offentlig sektor, universitet
och naringsliv starker forutsattningarna att lyckas.

Kommunens méjliggérande sker pa flera satt: genom
planering, samordning, dialog och prioriteringar.
Men ocksa genom att 6ppna for initiativ och géra det
enklare att testa och utveckla nya idéer i stadskarnan.
Flexibla ytor och tillfalliga anvandningar kan ge ut-
rymme for pop-up, testbaddar och samarbeten som
sanker trosklarna for entreprenorer, kreatoérer och
foretag att starta smatt och vaxa éver tid. Det starker
innovationskraften och kan ocksa bidra till inkludering
och integration, genom att fler far méjlighet att prova,
synas och hitta sin plats i stadens hjarta.

4.4. Mod - att testa, lara och skala upp
Visioner blir verklighet nar vi vagar utmana gamla
sanningar, préva nytt och tanka annorlunda. Modet
ligger i att tanka ldngsiktigt, men agera nar det behdvs,
och att vaga prioritera det som skapar stérst varde
for helheten. Vi testar, lar och skalar upp steg for
steg. Med en nyfikenhet som bygger stolthet och
gor att fler vill vara med och bidra.

4.5. Hallbarhet som rod trad

Stadsvision Sundsvall 2041 utgar fran att stadskarnan
ska utvecklas hallbart, socialt, ekologiskt och ekono-
miskt. Hallbar stadsutveckling handlar inte bara om
byggnader och teknik, utan om hur manniskor, miljo
och verksamheter fungerar tillsammans i vardagen.
Visionen tar sikte pa l&sningar som haller dver tid
och kan anpassas nar omvarlden férandras.

Det betyder att vi i stadsutvecklingen:

® bygger social hallbarhet genom trygghet, till-
ganglighet, inkludering och fler platser fé&r mdten
och delaktighet,

® starker ekologisk hallbarhet genom blagréna
strukturer, klimatanpassning och en stad som
framjar gang, cykel och kollektivtrafik,

® starker ekonomisk hallbarhet genom en stads-
karna som ar attraktiv att investera i, dar féretag
och verksamheter kan vaxa och dar universitet
och kunskap blir en synlig kraft i stadslivet,

® utvecklar med resurshushallning genom att i
férsta hand ta vara pa och omvandla det som
redan finns, och lata nya investeringar bidra med
lAngsiktiga kvaliteter.
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Hallbarhetsperspektiven behéver genomsyra pla-
nering och beslut i stort och smatt - fran éversikts-
planering och platsutformning till byggprojekt och
upphandling - s& att vi tar vara pa befintliga varden,
hushaller med resurser och minskar klimatpaverkan
samtidigt som stadskvaliteterna starks.

4.6. Infrastruktur fér en vaxande stad

En val fungerande stad bygger inte bara pa det som

syns i stadsmiljon. Stadens tekniska system - sdsom
vatten och avlopp, energi och elnat, digital infrastruktur
samt avfalls- och resurshantering - ar avgérande fér
att vardagen ska fungera och for att staden ska kunna
utvecklas och vaxa pa ett hallbart satt.

Nar Sundsvalls stadskarna vaxer och férandras
behover dessa system kunna utvecklas i takt med
staden. Fortatning, nya verksamheter och fler boende
ar bade kostnadseffektivt och staller krav pa kapacitet,
robusthet och langsiktig planering. Den tekniska
infrastrukturen behéver darfér beaktas tidigt i plane-
ringen av nya stadsdelar, projekt och omvandlings-
omraden.
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Samtidigt skapar tekniska system ocksa nya mojlig-
heter. Smarta energildsningar, cirkulara fléden, digital
uppkoppling och hallbara VA-ldsningar kan bidra till
att géra staden mer resurseffektiv, klimatanpassad
och framtidssaker.

Utvecklingen av stadens tekniska system sker i nara
samverkan mellan kommunen och de aktérer som
ansvarar for stadens forsorjningssystem. Genom ett
langsiktigt och integrerat arbetssatt kan Sundsvalls
stadskarna fortsatta utvecklas pa ett satt som bade
ar attraktivt, funktionellt och robust éver tid.

4.7. Stadskarnan och regionen

En stark stadskarna ar en nyckel féor hela Sundsvalls
utveckling och for regionens attraktionskraft. Nar
stadskarnan erbjuder livskvalitet, utbud, mdtesplatser
och goda kopplingar blir det lattare att locka kompe-
tens, besokare och investeringar. Stadskarnans roll
som regional nod handlar darfér bade om identitet
och om funktion: en plats dar arbete, service, kultur
och upplevelser kommer fler till del.

Samtidigt bygger utvecklingen pa samspel. Sundsvall
ar en motor, men motorn fungerar bast i ett starkt
system av omkringliggande orter, beséksmal och
naringslivsmiljéer som tillsammans goér hela regionen
mer attraktiv.

Stadsvision Sundsvall 2041 - Dar livet ar i centrum

4.8. Stad och landsbygd

- varandras forutsattningar

Stadsvisionen har fokus pa stadskarnan, men ut-
vecklingen angar hela kommunen. Nar stadskarnan
vaxer och fungerar battre skapas fler mojligheter for
service, jobb, kultur och kommunikationer. Nagot
som ocksa starker landsbygdens livskvalitet och
attraktivitet.

Relationen gar &t bada hall: stadskarnan blir rikare
genom landsbygdens bidrag, som lokala produkter,
kulturmiljéer, natur och besdksmal. Darfér ar det
viktigt att staden upplevs som valkomnande och
tillganglig aven for dem som bor utanfér centrum

- ivardagen, aret runt.
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Egna anteckningar
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