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Sundsvalls
kommun
Datum
Tid
Program

Justering av protokoll

Ledamoter

Ersittare

Tjanstemén

Kallelse 1(4)

Barn- och utbildningsnamnden

2026-08-26

KI. 13:00

08:30, KS-salen: Kan partibesok vara en skola i demokrati? — Niklas Bolin

och Joel Jacobsson, Mittuniversitetet

09:50 Pojkars vig genom skolan — utmaningar, méjligheter och kommunalt
ansvar — Ingela Stenberg, Mittuniversitetet.

11:00 Gruppméten

13:00 Sammantrade i KS-salen, kommunhuset

Att utdver ordforanden Petter Adahl (S) justera protokollet foreslds Wictor

Strand (KD), med Jorgen Eriksson (M) som ersittare.

Petter Adahl ordfdrande (S)
Desislava Cvetkova v ordforande (S)
Carina Staf (S)

Stefan Broman (S)

Jonas Sjodin (V)

Helge Sjodin (C)

Jorgen Eriksson (M)

Patrik Nilsson (M)

Dan Rasmusson (SD)
Wictor Strand (KD)
Mattias Edberg (L)

Mattias Edberg

Rebecca Lampinen (S)
Leif Viklund (S)
Mikael Lidholm (S)
Alfred Janson Lantz (S)
Jessica Ullberg (S)
Emelie Gardman (V)
Stefan Frankl (M)

Asa Melander (M)
Emil Lundgren (SD)
Tomasz Baron (SD)
Jonny Olsson (KD)

Marie Blomberg skoldirektor
Linnea Nordin sekreterare
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S

Nr

Sundsvalls
kommun 2(4)

Innan métets 6ppnande finns mojlighet att stélla fragor
till ledaméterna i barn- och utbildningsnamnden

Arendelista

Tid
Manadsrapport juni-juli 2026 13:00
(BUN-2026-00002-15)

Foredragning av ekonomichef Veronica Blank.

Beslut om investeringsmedel inom grundskolan 2026 13:10
(BUN-2025-00284-6)

Foredragning av lokalstrateg Ulrika Scherman.

Informationsirende - kamerabevakning 13:20
(BUN-2026-00738-1)

Foredragning av lokalstrateg Ulrika Scherman.

Revidering av delegationsordningen 2026 13:25
(BUN-2025-01215-5)

Féredragning av ndmndsekreterare Linnea Nordin.

Fyllnadsval till barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott

(BUN-2023-00001-51)

Aterrapport for ordforandeforslaget Ett barnvinligare Sundsvall 13:30
(BUN-2026-00511-5)

Foredragning av stabschef Cecilia Aspholm.

Svar pa grundldggande granskning av barn- och utbildningsndmnden 2025
(BUN-2025-00883-4)

Verksamhetscontroller Anders Sjélander finns tillgdnglig vid frdgor.
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S

Nr

8

10

11

12

13

14

15

Sundsvalls
kommun 3(4)

Arendelista
Tid
Svar pa remiss om riktlinje for dataskydd

(BUN-2026-00605-2)

Svar pa remiss om riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls kommun (KS-
2026-00237)

(BUN-2026-00590-2)

Svar pa remiss om rutin for konsultation i fragor som ror det samiska folket (KS-2025-00906)

(BUN-2026-00591-2)

Redovisning av delegationsbeslut augusti 2026

(BUN-2026-00004-14)

Arenden att ligga till handlingarna augusti 2026
(BUN-2026-00005-13)

Néamndens formiddag augusti

(BUN-2026-00036-11)

Informationsédrende - normer och virden, 14:15

trygghet och studiero, barns/elevers ansvar och inflytande
(BUN-2026-00739-1)

Féredragning av kvalitetsutvecklare Linda Persson, Julia Agren och Simon Néislund.

Informationsdrende - Kulturskolan enligt &rshjulet for systematiskt kvalitetsarbete 14:45
(BUN-2026-00740-1)

Foredragning av Andreas Kohn, kulturskolechef.
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Sundsvalls
kommun 4(4)

Nr Arendelista
Tid

16  Information frén forvaltningen
(BUN-2026-00003-21)

Information fran Marie Blomberg, skoldirektor.

17 Ordforande informerar

18  Utbildningar och konferenser

(BUN-2026-00006-13)

19 Ovriga fragor
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun ,
Sida
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-08-12 6

§ 59 Manadsrapport juni-juli 2026
(BUN-2026-00002-15)

Beslut

Arbetsutskottet hinskjuter beslut i drendet till nimnden utan eget
stallningstagande.

Arendet

Arendet giller rapport for juni-juli for nimndens ekonomiska
uppfoljning.

Overldggning

Vid dagens sammantrdde foredrar ekonomichef Veronica Blank
drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ingen juli 2026

§ 96 Manadsrapport juni-juli 2026 - BUN-2026-00002-15 Manadsrapport juni-juli 2026 :

Sundsvalls
kommun

Barn o utbildningsforvaltning
Juli 2026

Faststallt av Barn o utbildningsférvaltning
2026-08-10
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Ekonomi
Ack utfall fg Budget ol
Ack utfall 3 Budget ack 5 Prognos  Budget/pro
ar helar
gnos
Verksamhet
ens intakter 190,9 181,3 194,4 337,8 337,8 0,0
Personalkos
tnader -916,6 -874,3 -913,5 -1632,1 -1632,1 0,0
Verksamhet
ens Ovriga
Kostnader -931,2 -907,6 -958,0 -1667,0 -1667,0 0,0
Avskrivninga
r -6,2 -6,3 -6,4 -11,1 -11,1 0,0
Verksamhet
ens
nettokostnad -1663,1 -1 606,9 -1683,5 -2972,3 -2972,3 0,0
Skattemedel 17339 1684,5 17339 2972,3 29723 0,0
Finansiella
intakter
Finansiella
kostnader -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 70,7 77,6 50,3 0,0 -0,0 -0,0
Ack utfall fg Budget Dl
Ack utfall 3 Budget ack = Prognos  Budget/pro
ar helar
gnos
Nettokostna
d
Kulturverksa -19,5 -16,9 -16,6 -30,5 -30,5 0
mhet
Nettokostna
d Forskola -368,1 -389,1 -359,8 -626,9 -626,9 0
Nettokostna
d -913 -864,4 -913,9 -1616,3 -1616,3 0
Grundskola
Nettokostna
d . -310,2 -290,3 -341,4 -606,6 -606,6 0
Gymnasiesk
ola
Nettokostna
d Politisk -1,4 -1,3 -1,5 -2,6 -2,6 0
verksamhet
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Ack utfall fg Budget Diff
Ack utfall 3 Budget ack 5 Prognos  Budget/pro
ar helar
gnos
Nettokostna
d
Administrati -48,5 -44.5 -50,3 -89,6 0
on och 6vrigt

Periodens resultat

Jamférelse med foregaende ar (utfall)

Namnden visar per juli ett positivt resultat med 70,7 miljoner kronor, vilket &r 6,9

miljoner lagre i jamforelse mot samma manad féregaende ar.

Intakter
Verksamhetens intakter, mnkr Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerat utfall 2025
Statsbidrag 88,2 74,0
IKE (elevplatser kommuner) 23,0 22,5
plrsdang s (129
Foréldraavgifter/avgifter 443 47,3
Forsaljning 0,6 1,2
Ovriga bidrag & intékter 52 7.9
Intern skolpeng 0,0 0,0
Kostersattning fr personal 1,7 1,5
Totalt verksamhetens intékter 190,9 181,3

| jamférelse mot foregaende ar sa ar intékterna 9,6 miljoner hogre i ar.

Ar 2026 har namnden fatt dkande statsbidrag for kvalitetshéjande atgarder
(férskolan), starkt kunskapsutveckling (grundskolan) samt maxtaxa.

Under 2025 periodiserades lagre statsbidrag for starkt kunskapsutveckling samt
kvalitetshéjande atgarder under varterminen, foér 2026 periodiseras bidraget jamt
fordelat under hela aret, detta innebar darfor ocksa hégre intékter per juli i

jdmférelse mot foregaende ar.

Forandring mellan aren avseende foraldraavgifter/avgifter beror delvis pa

e att vi per juli foregaende ar hade fakturerat fér en stérre del av den arliga
avgiftskontrollen avseende 2023 medan vi i ar endast fakturerat for férsta
delen av kontrollen avseende 2024.

e att lagre foraldraavgifter faktureras fran och med 1 juli 2026 med
anledning av regeringens inférande av fribelopp som ska dras av fran
hushallets avgiftsgrundande inkomst innan avgiften for férskola och
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fritidshem beraknas, detta medfér lagre avgift avseende forskola och
fritidshem fér hushall.

Dessutom har det en paverkan att vi har farre barn i den kommunala férskolan i
jamférelse mot féregaende ar.

Personalkostnader

zg:&‘;a"‘“t“ade” mnkr Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerat utfall 2025
Ménadsavlénade -493,8 -460,8
Sjukléner -28,8 -28,1
Timavlénade/6vertid m m -43,0 -49,3
Semester/ferie -90,1 -84,9
Avgangsvederlag/ersattningar -0,8 -0,3
Ovriga erséttningar 1,1 -1,0
Pc@al’_@nalomkostnadspélégg (PO 2590 249.9
palagg) ' '

Totala personalkostnader -916,6 -874,3

| jamférelse med féregaende ar ar personalkostnaderna 42,3 miljoner kronor (4,8
procent) hégre under innevarande ar. Okningen forklaras huvudsakligen av att
I6nedkningar for 2025 och 2026 finns med i utfallet for juli. Under 2025 betalades
stor del av de retroaktiva I6nerna ut under september manad. Féréandringen
mellan aren bestar ocksa till viss del av att det har gjorts en férandring av hur
semesterléneskulden periodiserats i budget.

Infér 2026 har PO-palagget sankts fran 41,39 procent till 40,70 procent, exklusive
férandringen av PO-palagget uppgar dkningen av personalkostnaderna mellan
aren till 33,1 miljoner kronor (5,3 procent).

Personalkostnader per

skolform, mnkr (organisation, Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerat utfall 2025
ansvar)

Namnd -1,2 -1,2
Forskoleverksamhet -277,5 -273,1
Grundskoleverksamhet -433,9 -408,5
Gymnasieskola -115,6 -108,9
Anpassade skolformer -0,1 -
CFL (Centrum flerspakigt larande) -11,6 -11,3
Kulturskolan -13,0 -12,1
Lérande & Halsa -38,4 -34,0
Gemensamma funktioner -25,2 -25,2
Totala personalkostnader -916,6 -874,3

| jamférelse med féregaende ar ar personalkostnaderna hogre for samtliga
verksamheter. Del av de 6kade kostnaderna beror pa att I16nedkningen fér 2025
och 2026 finns med i arets utfall per juli.
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Grundskoleverksamheten uppvisar den stérsta férandringen jamfért med
foregaende ar, med en 6kning om 25,4 miljoner kronor (6%). Under 2025 fick
grundskolan ékat statsbidrag for starkt kunskapsutveckling, vilket méjliggjorde
personalférstarkningar. Detta forklarar delvis de 6kade personalkostnaderna inom
grundskolan. Darutdver har behovet av personalférstarkningar kopplade till
extraordinart stéd dkat inom verksamheten.

Det har gjorts en omorganisation fran och med 1 juli 2026 dar anpassade
skolformer redovisas som egen enhet i organisationen. Detta medfér att
jdmférelsen mellan aren avseende grundskola och gymnasieskola inte blir helt
rattvisande, da personal flyttats till den nya enheten.

Under 2025 gjordes en politisk satsning med att anstélla skolsociala team inom
grund- och gymnasieskola, vilket har medfért 6kade personalkostnader inom
Larande och hélsa i jamforelse mot féregaende ar. Under 2025 gjordes ocksa en
organisationsférandring avseende Brobyggarna dar personal lades under
Larande och Halsa.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader, mnkr Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerat utfall 2025
Administration & dvrigt -20,4 -20,8
Bidrag fristaende -435,3 -411,3
BUN -0,1 -0,1
Elevhalsa -1,6 -1,8
Hyra & stad -238,7 -233,5
Hyra & stad maltidslokaler -16,1 -15,0
IKE -28,2 -29,1
Larverktyg -34,9 -36,1
Maltider -100,5 -108,0
Ankomstregistrerade fakturor -2,5 -0,3
Skolskjuts -28,0 -27,0
Ovriga lokalkostnader -8,6 -7.9
Totalsumma -931,1 -907,6

| jamforelse mot foregaende ar har évriga kostnader 6kat med 23,5 miljoner
kronor (ca 2,6 procent). De kostnadsposter som visar 6kade kostnader mellan
aren ar:

e Bidrag till fristAende som har 6kat med 24 miljoner kronor. Det &r en
naturlig foljd av att andra kostnader ékat mellan aren.

e Hyra och stad har 6kat med 5,1 miljoner kronor. Okningen beror till viss
del pa att det har gjorts aktiveringar av investeringsprojekt kopplat till
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fastigheter, samt att det har tillkommit lokaler under 2025 for
gymnasieinriktningar, exempelvis fordon och lackering.
Hyra och stad avseende maltidslokaler har 6kat med 1,1 miljoner kronor,
detta debiteras via Sundsvalls mat och maltider.

e Skolskjuts har 6kat med 1 miljon kronor, vilket delvis beror pa intervallen
foér fakturering samt viss férandring i kostnadsdebitering utifran avtal med
leverantoren.

Avskrivningar
Avskrivningar Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerat utfall 2025
Avskrivningar -6,2 -6,3
Totalsumma -6,2 -6,3

Kostnaderna fér avskrivningar ar 0,1 miljoner kronor l&gre jamfért mot
féregaende ar.

Skattemedel
Skattemedel, mnkr Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerat utfall 2025
Skattemedel 1733,8 1684,5
Totalsumma 1733,8 1684,5

Skattemedelsintakterna &r 49,3 miljoner kronor hégre per juli 2026 jamfért mot juli
2025.

| april fattade kommunfullmaktige beslut om kompletteringsbudget fér 2026,
beslutet innefattade ramférstarkning och statsbidrag till barn- och
utbildningsnamnden med ytterligare 28,7 miljoner kronor for 2026.

Jamférelse med budget (utfall)

Resultatet per juli &r 70,7 miljoner kronor, vilket &r en positiv budgetavvikelse
med 20,4 miljoner.

Intakter

Verksamhetens intakter avviker negativt mot budget med 3,5 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras av periodiseringar av statsbidrag samt lagre intakter
avseende kosterséattning personal.

Personalkostnader
Personalkostnaderna ér totalt 3,1 miljoner kronor hégre an budget.

Personalkostnader per
skolform, mnkr (organisation,
ansvar)

Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerad budget 2026

Namnd -1,2 -1,4
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Personalkostnader per

skolform, mnkr (organisation, Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerad budget 2026
ansvar)

Forskoleverksamhet -277,5 -268,1
Grundskoleverksamhet -433,9 -429,2
Gymnasieskola -115,6 -121,4
Anpassade skolformer -0,1 -1,0
CFL (Centrum flerspakigt larande) -11,6 -12,5
Kulturskolan -13,0 -13,8
Lérande & Halsa -38,4 -41,4
Gemensamma funktioner -25,2 -24,8
Totala personalkostnader -916,6 -913,5

Forskoleverksamheten redovisar fér narvarande en negativ avvikelse mot budget
om 9,4 miljoner kronor. | samband med budgetarbetet upprattades
handlingsplaner och arbete pagar med att anpassa personalbemanningen inom
verksamheten. Samtliga atgarder enligt handlingsplanerna har &nnu inte kunnat
genomforas fullt ut. En del férklaras av att vi under varterminen har fler barn &n
budgeterat i verksamheten, vilket paverkar behovet av personal.

Grundskoleverksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse om 4,8 miljoner
kronor. Avvikelsen beror delvis pa att personalkostnader avseende anpassad
skolform fortfarande belastar grundskolan per juli, medan budgeten har flyttats till
den nya verksamheten. Darutéver har verksamheten under varterminen haft ett
Okat behov av extraordinédra stodinsatser, vilket har medfort 6kat resursbehov och
hdégre personalkostnader.

Gymnasieverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget om 5,8
miljoner kronor. Avvikelsen beror huvudsakligen pa vakanta tjanster i
verksamheten under varterminen.

Anpassad skolformer redovisar en positiv avvikelse mot budget om 0,9 miljoner
kronor.

| samband med omorganisationen den 1 juli 2026 har anpassade skolformer blivit
en egen verksamhet i organisationen och arbete pagar med att flytta personal till
de nya enheterna. Per juli belastar dock personalkostnaderna fortfarande enheter
inom grundskolan och gymnasieskolan, medan budgeten &r placerad pa
verksamheten for anpassade skolformer. Detta medfér en tillféllig avvikelse
mellan budget och utfall fér dessa verksamheter.

Centrala funktioner redovisar per juli en positiv avvikelse mot budget avseende
personalkostnad, detta beror pa vakanta tjanster som annu inte har tillsatts.

Ovriga kostnader
Ovriga kostnader uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 26,9 miljoner
kronor.
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Ovriga kostnader, mnkr Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerad budget 2026
Administration & dvrigt -20,4 -25,3
Bidrag fristdende -435,3 -430,6
BUN -0,1 -0,1
Elevhélsa -1,6 -2,0
Hyra & stad -238,7 -234,3
Hyra & stad maltidslokaler -16,1 -16,1
IKE -28,2 -34,2
Larverktyg -34,9 -50,7
Maltider -100,5 -103,5
Ankomstregistrerade fakturor -2,5 -
Skolskjuts -28,0 -27,9
Ovriga lokalkostnader -8,6 -47
Totalsumma -931,1 -958,0

De kostnadsposter med stérre avvikelse fran budget férklaras nedan:

o Bidrag till fristaende — hégre bidrag har betalats ut under arets férsta
manader i jamforelse mot budget. Det férvantas jamna ut sig under aret.

e Lirverktyg — budgeten ar jamnt férdelad éver aret medan inkép
huvudsakligen genomférs infér nytt 1asar inom skolverksamheterna.

¢ Undervisning — under 2026 har stérre avsattningar gjorts for
kompetensutveckling och inkdp av undervisningsverktyg i budget. Utfallet
for dessa kostnader férvantas uppsta under héstterminen.

Prognos helar

Jamférelse med budget (prognos)
Prognosen &r att namnden kommer att redovisa en ekonomi i balans vid arets
slut. Prognosen ar oférandrad jamfért med féregaende manad. En férutsattning
fér att namnden ska na prognostiserat resultat ar ett fortsatt arbete med
handlingsplaner och att effekter av dessa kan uppnas under aret.

Det finns fortfarande en viss osdkerhet i bedémningen som framst ar kopplad till
effekterna av varens intag av barn inom férskolan samt hostens beraknade

elevvolymer inom grundskola och gymnasieskola i férhallande till de budgeterade

elevantalen.

| forskolan genomférs avvecklingar men effekterna paverkas av hur manga barn i
jamforelse med budget som placeras och vid vilken enhet.
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Inom grundskolan finns en viss osakerhet i behovet av extraordinart stéd under
hosten, vilket skulle kunna paverka resultatet for aret.

For gymnasiet kan det ha en paverkan om program inte fyller sina platser. Det
leder, allt annat lika, till 6kade kostnader per elev vilket innebar ékat bidrag till
fristdende huvudman. Det ar darfor viktigt att kostnaderna inom den kommunala
verksamheten kan minskas under hésten om elevantalet inte blir som beraknat, i
annat fall kommer de 6vriga kostnaderna att 6ka vilket skulle paverka resultatet
negativt.

Det pagar ett arbete med att se éver lokalnyttjande inom gymnasiet. Det &r
nddvandigt eftersom program och inriktningar tillkommer under héstterminen
samt att program flyttar fran Hedbergskas lokaler till Vastermalms lokaler.
Oversynen vintas leda till tydliggérande av hur lokalkostnaderna ska férdelas per
gymnasieprogram utifran antal elever och lokalernas nyttjande.

Atgarder

Atgarder vid ekonomisk avvikelse

Inom samtliga verksamheter uppréttas atgardsplaner som en del av den I6pande
ekonomiska uppféljningen. | de fall dar kostnaderna bedéms éverstiga
budgeterade intakter har atgarder planerats inom verksamheterna,
atgardsplanerna fljs darefter upp manadsvis och justeras vid behov. Den
sammantagna bedémningen ar att de planerade atgarderna kommer att kunna
genomféras och ge véntad ekonomisk effekt under 2026.

Prognoserna pekar pa ett fortsatt minskande barnantal i férskolan samt elevantal
i grundskolan under de kommande aren. Detta medfér ett fortsatt behov av att
anpassa verksamheten efter det minskade antalet barn och elever.

Under 2025 fattades politiska beslut om att avveckla fem forskoleenheter under
2026, detta forvantas bidra till minskade kostnader och ekonomisk effekt under
hésten. Under 2025 stod namnden i ett liknande lage. Stérre delen av
avvecklingarna genomférdes till sommaren och effekter sags under den andra
delen av aret 2025.

For en langsiktig ekonomi i balans ar den av kommunstyrelsen beslutade
demografiutredningen central.

Ovrig uppféljning

Elevvolymer presenteras i delarsrapport for april och augusti samt i arsrapport.
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Tjansteskrivelse
g Sundsvalls 1)

kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-08-18 BUN-2026-00002-15
Therese Ohlén
Forvaltningsekonom

Manadsrapport juli 2026

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta

att godkénna méanadsrapport for juli 2026

Arendet

Arendet avser manadsrapport for juli 2026 for barn- och
utbildningsnamnden. I rapporten redogors for nimndens ekonomiska
uppfoljning

Bakgrund

Néamnderna ska varje ar lamna tva delarsrapporter och en arsrapport. Dessa
ska innehalla en redogorelse och analys av verksamhet, ekonomi och
arbetsgivarperspektiv. Ovriga manader, undantag juni manad, ska
nidmnderna ldmna manadsrapport och redogora for namndens ekonomi

Arendets tidigare handldggning
For 2026 ar juli den femte ekonomiska rapporten for aret.

Férvaltningens évervdganden

Néamnden visar per juli ett positivt resultat om 70,7 miljoner kronor, vilket
ar 6,9 miljoner ldgre &n motsvarande period foregdende ar.

De tkade kostnaderna forklaras framst av hogre personalkostnader till
foljd av 16nedkningar, personalforstdarkningar inom verksamheterna samt
okade behov av extraordinirt stod inom grundskolan. Samtidigt har
verksamhetens intdkter okat jamfort med foregéende ar, bland annat genom
hogre statsbidrag.

Jamfort med budget redovisas en positiv avvikelse om 20,4 miljoner per
juli. Avvikelsen beror frimst pa att flera planerade kostnader for bland
annat larverktyg, undervisningsinsatser och kompetensutveckling &nnu inte
uppstatt.
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Helarsprognosen &r ofordndrad jamfort med foregdende ménad och
bedomningen dr att nimnden kommer att ha en ekonomi i balans vid érets
slut. Prognosen bygger pa att pagaende handlingsplaner genomfors och ger
forvidntad ekonomisk effekt under aret. Osdkerheter finns framst kopplade
till barn- och elevvolymer inom forskola, grundskola och gymnasium samt
framtida behov av extraordinért stod

Samtliga verksamheter arbetar I16pande med atgérdsplaner for att
sdkerstédlla budgetfoljsamhet och en langsiktigt héllbar ekonomi. Det pagér
arbete med verksamhetsanpassningar utifran minskande barn- och
elevkullar. Bland annat genomfors avveckling av fem forskoleenheter
under 2026, vilket forvintas ge ekonomisk effekt under hsten, inom
gymnaiset pagar ett arbete med att se over lokalnyttjande.

For en langsiktig ekonomi i balans &r den av kommunstyrelsen beslutade
demografiutredningen central.

Styrdokument och juridik

Styrdokument f6r manadsrapportering har f6ljts av handldggning av
drendet.

Ekonomisk hallbarhet

Néamnden har fo6r ndrvarande en ekonomi i balans och arbete med atgarder
for att minska kostnader fortsdtter for att ekonomin ska vara hallbar pa sikt.

Social hallbarhet
Arendet paverkar inte kommunens arbete med social hillbarhet.

Ekologisk hallbarhet
Arendet paverkar inte kommunens arbete med ekologisk hallbarhet.

Landsbygdssakring
Arendet paverkar inte kommunens arbete med landsbygdssikring.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Marie Blomberg Veronica Blank
Skoldirektor Ekonomichef
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Tjansteskrivelse
§ Sundsvalls 1)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-06-24 BUN-2025-00284-6
Ulrika Scherman
Lokalstrateg

Beslut om investeringsmedel inom grundskolan 2026

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att uppdra till Drakfastigheter att avropa 15
miljoner kronor frain MRP 2026 for investeringar i grundskolan, samt

att delegera till lokalstrateg Ulrika Scherman att besluta om exakta
summor av de beviljade medlen till respektive skolenhet Stode skola,
Osterro skola, St Olofsskolan och Nivrenaskolan.

Arendet

I detta drende har ndmnden att ta stédllning till férvaltningens forslag om
beslut att investera motsvarande 15 miljoner kronor till grundskolan frn
mal- och resursplanen 2026 samt att delegation ges till lokalstrateg Ulrika
Scherman att besluta om exakta summor for respektive skolenhet.

Bakgrund

Infor mal- och resursperioden 2025-2026 beviljades barn- och
utbildningsndmnden 30 miljoner kronor till grundskolan, med ytterligare
60 miljoner kronor i plan for 2027-2028. Barn- och
utbildningsforvaltningen fick i samband med beslutet om en ny mal- och
resursplan i uppdrag att dterkomma till nimnden med prioriteringar for de
kommunala grundskolorna. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetade
med att presentera detta for nimnden nir besked kom under varen 2025 om
att MRP 2025-2026 skulle revideras pa grund av kommunens ekonomiska
situation. Arbetet med planering fortskred, men forvaltningen behdvde
invinta beslut om reviderad mél- och resursplan for att komma vidare.
Investeringsbudgeten reviderades i september 2025 och
kommunfullmiktige beslutade att det nu finns 15 miljoner kronor till
forfogande under 2026 for investeringar i grundskolan.
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Arendets tidigare handldggning

Information om forslag pa investeringar i grundskolan har delgetts barn-
och utbildningsndmnden vid tva tidigare tillfdllen; i maj 2025 (BUN-2025-
00284-1) samt i december 2025 (BUN-2025-00284-4).

Férvaltningens évervaganden

Under varen 2026 har barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med
Drakfastigheter arbetat med fragan om investeringar i grundskolan. Vid
tidigare informationsiarenden har flera forslag pa investeringar presenterats.
Forvaltningen har nu landat i f6ljande forslag, dér flera atgéarder delvis ar
paborjade. Att vi kunnat starta med ndgra projekt under véren beror pé att
projekten dven delfinansieras med underhallsmedel fran Drakfastigheter.
Atgirder i skollokaler ska ocks& synkas med skolornas behov under
pagaende verksamhet och kraver flexibilitet vad géller tid, omfattning och
olika finansieringsmodeller. Prioriteringar har behdvts goras och kommer
dven krévas framat, i takt med att projekten fortloper.

Stode skola — ombyggnad av administrationsdelen. Fler grupprum i
lagstadiebyggnaden. Ny stadcentral. Godsmottagning och arbetsplats vid
skolans entré for dkad sikerhet. Okad flexibilitet i lokaler vid matsal och
flex-verksamhet.

Osterro skola — ny ventilationsanliggning med dkad kapacitet. Delvis
andrad planlosning for att mojliggora uppségning av moduler.
Nivrenaskolan — forédndrad planldsning for 6kad dversikt och battre floden.
Ytskiktsrenovering.

St Olofsskolan — ytskiktsrenovering. Forbattring av ventilationsmiljo i
klassrummen. Tillskapande av grupprum och torkrum pa ett vaningsplan.

Styrdokument och juridik

Styrande principer for forskole- och skollokaler
MRP 2025-2026

Ekonomisk hallbarhet

I den reviderade mal- och resursplanen frén september 2025 finns 15
miljoner kronor avsatt till barn- och utbildningsndmndens forfogade, dér
investeringsmedlen dr 6ronmarkta till grundskolan. Detta drende avser
avrop av hela summan, som dérefter fordelas pa fyra olika skolenheter.

Samtliga forslag till investeringar behdver vigas mot det forvantade antalet
elever under kommande ar. Forvaltningen ser dock att dessa investeringar
skapar battre och dndamalsenliga lokaler pa flera av vara skolenheter som
bedoms vara i drift under manga ar framat.
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I skrivande stund gar det inte att delge den exakta summan som foreslas
per skolenhet. Upphandling for totalentreprenad pagér for Stode skola och
pa Osterro skola samt St Olofsskolan pagar renoveringar, d dven
underhallsmedel finansierar delar av atgérderna. Barn- och
utbildningsforvaltningen foreslar darfor att mandat att fordela dessa
investeringsmedel ges till lokalstrateg Ulrika Scherman.

Tillkommande lokalkostnad, efter att en investering &r avslutad och
aktiverad, hanteras enligt kommunstyrelsens beslut om tillimpning av
styrmodellen for kommunens fastighetsforvaltning (KS-2020-00783). For
Osterros skolas del avgar lokalkostnader om ca 260 000 kronor per ar for
moduler, ndr investeringar gors i skolans lokaler.

Social hallbarhet

Forvaltningens forslag till prioriterade investeringar ar i forsta hand
motiverade utifran lokaltekniska avvéigningar med hinsyn till forvéntade
elevkullar. De investeringar som avses i detta drende innebér en forbattrad
arbetsmiljo for bade personal och elever. Likvirdiga lokaler &r viktigt for
skolors attraktivitet och elevers och personals upplevelse av stolthet for sin
skola.

Ekologisk hallbarhet

Drakfastigheters uppdrag &r att tillhandahélla andamalsenliga
verksamhetslokaler som ér fria fran sérskilt farliga dmnen,
konstadseffektiva, energieffektiva och klimatsmarta, vilket fungerar som
utgdngspunkt vid ny- och ombyggnationer.

Landsbygdssakring

Arendet har inte nigon direkt paverkan pa landsbygdssikring. Diremot
finns det skolor pa landsbygden som paverkas av ett beslut om
investering.

Férslag till uppféljning
Enligt sedvanliga rutiner for uppf6ljning géllande lokalforsorjning.

Marie Blomberg Veronica Blank
Skoldirektor Ekonomichef
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Tjansteskrivelse

§ Sundsvalls (1)
kommun

Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-06-29 BUN-2026-00738-1

Ulrika Scherman
Lokalstrateg

Informationsarende - kamerabevakning

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta
att notera informationen.

Arendet

Detta drende avser information till barn- och utbildningsnimnden om
processen och lagesuppdatering kring kamerabevakning pa négra av
kommunens grundskolor samt Sundsvalls gymnasium.

Just nu forbereds lokal samverkan ute pa berdrda skolor enligt

samverkansavtalet. Montage av kameror forvéntas starta i slutet pa 2026.

Férslag till uppfoljning
Enligt sedvanliga rutiner for uppf6ljning kring lokalforsérjning.

Marie Blomberg Cecilia Aspholm
Skoldirektor Stabschef
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun ,
Sida
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-08-12 7

§ 60 Revidering av delegationsordningen 2026
(BUN-2025-01215-5)

Beslut

Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att anta uppréttat forslag till delegationsordning.

Arendet

Arendet giller dndring av barn- och utbildningsnimndens
delegationsordning. I denna revidering foreslas sju édndringar.

Beslutsunderlag

e PM Revidering av delegationsordningen 2026
e Bilaga Delegationsordning for barn- och utbildningsndmnden
augusti 2026

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

§ Sundsvalls 12)
kommun

Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-06-15 BUN-2025-01215-5
Linnea Nordin
Néamndsekreterare

Revidering av delegationsordningen 2026

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att anta uppréttat forslag till delegationsordning.

Arendet

Arendet giller Andring av barn- och utbildningsnimndens
delegationsordning. I denna revidering foreslas sju &dndringar.

Arendets tidigare handldggning

Barn- och utbildningsndmndens delegationsordning reviderades senast
2026-03-30, se drende BUN-2025-01215-4.

Férvaltningens évervaganden

Forslag till &ndringar av barn- och utbildningsndmndens
delegationsordning presenteras i bilagan Delegationsordning for barn- och
utbildningsndmnden, dar de gulmarkerade textstyckena &r saker som
antingen tillkommit eller uppdaterats fran tidigare version.

De revideringar som forvaltningen foreslar &r:

* Delegation 1.5 — att ta emot e-delgivningar via
myndighetsbrevladan ldggs till och delegeras till registrator.

* Delegation 1.9 — tas bort da punkten saknar sévil lagrum som
delegat.

» Delegation 1.18 — ldggs till att beslutsfattare har ritt att omprova
tidigare beslut i enlighet med FL §§ 37-39.
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* Delegation 1.28 - dndras i enlighet med ndmndens beslut om
andrad informationshanteringsplan 2026-06-17 (BUN-2026-00431-
2).

* Delegation 8.1.3 — andra stycket i kolumnen raderas da
forandringar har skett i skollagen som gor att denna information
inte ldngre stimmer.

* Delegation 9.1c — fortydligande om information till
verksamhetschef infor beslut om anstéllning av rektor/6vrig chef.

* Delegation 10.15 — delegat éndras fran ekonomichef till
verksamhetschef.

Styrdokument och juridik

I kommunallagen (2017:725) framgar vilka typer av beslut som far
delegeras.

Ekonomisk hallbarhet

En korrekt och uppdaterad delegationsordning leder till god ekonomisk
hallbarhet.

Delegationsordningen mdjliggor kortare beslutsvidgar och snabbare
handldggning.

Social hallbarhet

Barn, elever och vardnadshavare kan genom delegationsordningen
snabbare fa del av beslut som ror dem.

Ekologisk hallbarhet

Ingen péverkan.

Landsbygdssakring

Ingen péverkan.

Skriv inn forslag til vedtak

Férslag till uppféljning
Delegationsordningen revideras vid behov, i regel tva ganger per ar, i
januari och augusti.

Cecilia Aspholm Marie Blomberg
Stabschef Skoldirektor
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Sundsvalls
kommun

Delegationsordning for barn- och
utbildningsnamnden

Faststallt av Barn- och utbildningsnamnden

Datum for faststaillande 2026-03-31

Giltighetstid Galler tills vidare, revideras vid behov i
januari och augusti

Ansvarig funktion Namndsekreterare

Diarienummer BUN-2025-01215

Anstallda inom barn- och
Malgrupp utbildningsférvaltningen
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kommun

Innehallsforteckning
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Sundsvalls
kommun

Allmant om delegering

Organisationsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden ar en kommunal ndmnd i Sundsvalls
kommun. Barn- och utbildningsnamnden har ett arbetsutskott. Under
barn- och utbildningsndmnden finns barn- och
utbildningsforvaltningen.

Vad ar delegering?

Barn- och utbildningsndmnden ska inom sina ansvarsomraden se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmiktige har bestdmt samt enligt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. Att delegera innebér att flytta rétten att fatta
beslut. Ndmnd far delegera sin beslutanderitt i ett visst drende eller
en grupp av drenden till ett utskott, till en ledamot eller erséttare i
namnden eller till en anstélld hos kommunen. Syftet med delegering
ar att ge fortroendevalda mojlighet att dgna mer tid och
uppmaérksambhet &t planering, riktlinjer och andra fragor av storre
betydelse

Besluten giller pd samma sétt som om ndmnden sjélv fattat dem. Det
overgripande ansvaret for en fraga kan dock inte delegeras bort.
Delegationsordningen innehaller de drendegrupper dér naimnden
delegerat sin beslutanderitt.

Arenden som inte far delegeras

Delegering fér inte ske i nedanstdende drenden, enligt 6 kap 38 §
kommunallagen:

1. Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning,
omfattning eller kvalitet.

2. Framstillningar eller yttranden till fullméktige liksom
yttranden med anledning av att beslut av nimnden i dess
helhet eller av fullméktige har 6verklagats.

3. Arenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de dr
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

4. Arenden som vickts genom medborgarforslag och som
lamnats 6ver till nimnden.

5. Arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far
delegeras.

I 6vriga arenden géller i huvudsak att ndmnden sjalv far bedéma vad
som ska delegeras. De beslut som ska fattas av nimnden, redovisas
inte i delegationsordningen. I syfte att kontrollera eller begrénsa ett
delegeringsuppdrag kan namnden stélla upp villkor. Det kan vara
ekonomiska begrinsningar, krav pa tjinstemannafoéredragning eller
samrad med ndgon annan innan beslut fattas
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Vidaredelegation av beslutanderatt — sarskilda regler for
skoldirektor

Skoldirektor har ritt att vidaredelegera sin beslutanderitt, om inte
annat anges. Alla regler och villkor for delegation enligt
delegationsordningen géller dven for vidaredelegater. Rétten att
vidaredelegera méste anvéndas pa ett sddant sétt att barn- och
utbildningsndmnden alltid har vetskap om vem som har rétt att fatta
beslut.

Observera att vidaredelegation enligt kommunallagen inte far
forvaxlas med vidaredelegation av rektorsbeslut enligt skollagen.

Beslutanderatt vid forhinder
Foljande giller foljande vid jav eller annat forhinder for delegaten:

e Om beslutanderétt delegerats till annan tjénsteman &n
skoldirektor, ska forordnad vikarie eller i andra hand narmast
overordnad chef fatta beslut i berérda drendegrupper.

e Vid skoldirektorens franvaro trader ekonomichefen in som
delegat/beslutsfattare. Vid skoldirektorens och
ekonomichefens gemensamma franvaro intrader stabschefen
som delegat/beslutsfattare i berorda drendegrupper.
Skoldirektoren kan dven utse annan anstélld till sin

stillforetradare, i enskilda drenden savél som under viss
tidsperiod.

o Vid forhinder for ordféranden, 6vergar beslutanderétten till
vice ordforande.

Aterkallelse av delegering

Barn- och utbildningsndmnden kan nér som helst aterkalla uppdraget
att besluta enligt delegationsordning. Det kan goras generellt eller i
ett sarskilt drende. Ndmnden kan ocksé, genom sitt eget handlande,
foregripa beslut i ett enskilt drende genom att sjélv ta Gver drendet.
Detta kan ske till exempel i ett ur principiell synpunkt viktigt drende.
Diremot kan ndmnden inte dndra eller aterkalla ett beslut som har
fattats med stod av en delegation.

Anmaélan av delegationsbeslut

Beslut fattade med stod av delegering ska anmdilas till nimnden. Det
regleras i 6 kap. 40 § och 7 kap. 8 § kommunallagen. Anmélan ska
ske till ndstkommande ordinarie nimndsammantride eller sa snart
det annars ar mojligt. Anmaélan gors pé sarskild blankett, om inte
annat framgar av delegationsordningen, till nimndsekreterare
snarast, dock senast dtta dagar fore aktuellt nimndssammantriade. Av
besluten ska framgé sadana uppgifter som ger naimnden mdjlighet att
kontrollera beslutanderéttens anvéndning.
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Overklagande
Forvaltningsbesvir

I skollagen anges alla beslut som kan dverklagas till
forvaltningsritten eller Skolvésendets 6verklagandendmnd enligt
forvaltningsbesvir om inte direkt forbud for detta regleras. Beslutet
kan bara 6verklagas av den det angér. (Skollagen, 28 kap.) Beslut
som kan 6verklagas genom forvaltningsbesvar &r i
delegationsordningens kommentarsféalt markerade med
forvaltningsbesvir (med aktuell verklagningsinstans.)

Laglighetspréovning

Delegationsbeslut som inte kan 6verklagas med forvaltningsbesvar
kan overklagas genom laglighetsprévning om inte direkt férbud for
detta regleras. Laglighetsprovning innebar att domstolen endast gor
en provning av beslutets laglighet och inte lamplighet. Endast den
som dr medlem i kommunen kan 6verklaga. (Kommunallagen
(2017:725), 13 kap.)

Forkortning | Forklaring

AB Allménna bestimmelser (kollektivavtal)
ATL Arbetstidslag (1982:673)

DSF Dataskyddsforordningen (EU) 2016/679
DSL Dataskyddslagen (2018:218)

FL Forvaltningslag (2017:900)

GyF Gymnasieforordning (2010:2039)

KL Kommunallag (2017:725)

LAS Lagen om anstéllningsskydd (1982:80)
LOA Lagen om offentlig anstéllning (1994:260)
OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
SkolF Skolforordning (2011:185)

TF Tryckfrihetsforordningen (1949:105)
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1 Overgripande beslutspunkter

Allminna drenden

NR | ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
1.1 Beslut i bradskande drenden 6 kap. 39§ KL Ordforande Ska anmalas vid ndmndens
Vice ordforande kommande sammantréde.

Vid férhinder for ordfoérande har
vice ordforande delegation.

12 Mindre justeringar av Skoldirektor I samrad med ordforande.
delegationsordningen.

1.3 Beslut om avslag pa begéran om OSL och TF Stabschef Att lamna ut en allmén, offentlig
utldmnande av allmén handling handling &r verkstallighet och kan

verkstillas av den som svarar for
varden av handlingen.

1.4 Utfdrdande av fullmakt att fora Skoldirektor
kommunens talan infor domstol eller
andra myndigheter i mél/arenden inom
ndmndens verksamhetsomrade.

1.5 Ta emot och signera delgivning 6 kap. 36§ KL Verksamhetschef

e-delgivning till myndighetsbrevladan Registrator Mottar och formedlar informationen
vidare
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1.6

Underteckna handlingar pd namndens
véignar.

a. Vid forfall for ordféranden
intridder vice ordforanden och vid
forfall for denne den ledamot som
namnden utser.

b. Vid vice ordforandes forfall

a. Vice
ordférande

b. Skoldirektor

Skrivelser, avtal och andra
handlingar fran ndimnden ska pa
namndensvvagnar undertecknas av
ordforanden och kontrasigneras av
sekreteraren. Vid vice ordférandes
forfall intrdder denna delegation
Enligt § 29 i kapitel Arbetsformer
KS-2020-00460 Gemensamt
reglemente for styrelsen och

ovriga
ndmnder i Sundsvalls kommun
1.7 Beslut om ledningsorganisation Skoldirektor Alla skolformer samt
forvaltningskontoret
1.8 Beslut om kamerabevakning Skoldirektor Enligt beslut av ndmnden § 44
2025-05-28, BUN-2025-00155
Yttranden
NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
1.9 Yttranden och skrivelser nir nimnden
anmodats avge sddana
1.10 | Yttranden till andra myndigheter Skoldirektor Exempelvis remisser fran
Skolverket.
1.11 | Yttranden i drenden inom lokalstrategs Lokalstrateg Exempelvis detaljplaner och
ansvarsomrade trafikfragor.
1.12 | Yttranden i drende som riktats direkt till Verksamhetschef Exempelvis drenden fran
enskild skol- eller forskoleenhet. Skolinspektionen och
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Arbetsmiljoverket som avser
enskilda skol- eller forskoleenheter.
1.13 | Yttranden i drenden som inte dr av Skoldirektor

principiell art eller av storre ekonomisk
betydelse.

Riittelse, omprovning och dverklagan enligt Forvaltningslagen (2017:900) och Skollagen (2010:800)

NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
1.14 | Beslut om att avvisa dverklagat 29 kap. 11§ Beslutsfattare
delegationsbeslut som inte inkommit i skollagen
ritt tid (2010:800),
45 § FL
1.15 | Réttidsprovning vid dverklagat 29 kap. 11§ Beslutsfattare
delegationsbeslut skollagen,
45 § FL
1.16 | Yttrande 6ver 6verklagat Beslutsfattare
delegationsbeslut
1.17 | Omprdvning vid 6verklagat Beslutsfattare
delegationsbeslut
1.18 | Beslut om omprdvning ska ske §§ 37-39 FL Beslutsfattare
1.19 | Overklaga beslut av prévningsinstans Skoldirektor
inklusive begdran om inhibition
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Krinkande behandling
NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
1.20 | Namndens skyldighet att, efter anmédlan | 6 kap. 10§ Rektor Némnden ska informeras arligen.
fran rektor, skyndsamt utreda skollagen Bitrddande rektor
omsténdigheterna kring de uppgivna Programrektor Om rektor dr involverad i krankningen
krénkningarna och i forekommande fall utreds drendet av dverordnad chef.
vidta de atgirder som skaligen kan .
krévas for att forhindra krankande Nérmaste Ch.e fmed persqnalansvar
L . ansvarar ersétter rektor for verksamhets
behandling i framtiden sa som Centrum for flersprakigt lirande
och Kulturskolan.
Dataskydd
NR | ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
1.21 | Utse dataskyddssamordnare Skoldirektor Enligt Sundsvalls kommuns
overgripande modell for
dataskyddsarbete
1.22 | Beslut om att anméla en DSF art. 33-34 Dataskyddssamord | Anmaél personuppgiftsincidenten
personuppgiftsincident till nare inom 72 timmar efter det att
tillsynsmyndighet samt om information overtradelsen har upptéckts.
ska ldmnas till registrerad
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Beslut fattas efter samrad med
kommunens dataskyddsombud.
1.23 | Ratt att underteckna DSF art. 28 Avtalstecknare Varje delegat har ritt att teckna
personuppgiftsbitridesavtal avtal inom sitt verksamhetsomrade
1.24 | Beslut i fraga om att begransa DSF art. 12.5 Skoldirektor Avser begransningar i ritt att
registrerads ratt enligt artikel 12.5 eller samt 15-22 begira registerutdrag mm.
15-22 DSF, samt dven
avgiftsbeldggande. Beslutet kan overklagas enligt 7
kap 2 § DSL.
1.25 | Beslut att tillgodose eller begrénsa DSF art. 15-22 Skoldirektor
registrerades réttigheter
1.26 | Beslut om skadestéand till enskild DSF art. 28 Skoldirektor Samrad ska ske med
skadelidande DSL 7:1 dataskyddsombud innan beslut.
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Arkiv
NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
1.27 | Utse arkivansvarig Skoldirektor Enligt Regler for hantering av
allmdnna handlingar i Sundsvalls
kommunkoncern, KS-2010-00156
1.28 | Mindre, administrativa eller tekniska Registrator i samrad | Exempelvis dndringar i planens
justeringar med kommunarkivet| layout, dndrad tidpunkt for leverans

till kommunarkivet, byte av
forvaringsformat, byte av primért
lagringsutrymme eller IT-system
samt tillagg av nya handlingstyper
under en redan befintlig rubrik och
gallringsfrist.
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2 Tillsyn avseende enskild som huvudman for forskola, fritidshem eller

motsvarande

NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR

2.1 Beslut att avsluta tillsyn av fristdende 26 kap. 4§ Skoldirektor
forskola, fritidshem och pedagogisk skollagen
omsorg utan foreldggande eller
anmérkning

22 Foreldggande vid tillsyn av fristdende 26 kap. 10§ Skoldirektor
forskola, fritidshem och pedagogisk skollagen
omsorg

2.3 Anmirkning vid tillsyn av fristdende 26 kap. 11§ Skoldirektor
forskola, fritidshem och pedagogisk skollagen
omsorg

2.4 Avstaende fran ingripande vid tillsyn av | 26 kap. 12§ Skoldirektor
fristaende forskola, fritidshem och skollagen
pedagogisk omsorg
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3 Forskola
NR | ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
3.1 Erbjudande av forskola, barnets egna 8 kap. 5§ Handldggare Galler till exempel annat
behov pé grund av familjens situationi | skollagen modersmal dn svenska,
ovrigt sjukskriven foralder
32 Ta emot barn fran annan kommun 8 kap. 12-13§ Handldggare Barnet har ritt att bli mottagen
skollagen om det foreligger sérskilda skal.
Innan beslut fattas ska delegat
inhdmta yttrande fran barnets
hemkommun. Omvént avger
samma delegat yttrande till annan
kommun. Efter 6nskemél av
barnets vardnadshavare far
kommunen dven i andra fall ta
emot barn fran annan kommun.
33 Erbjudande av forskola, barnets behov | 8 kap. 7§, Handldggare Barn som av fysiska, psykiska
pa grund av fysiska, psykiska eller 14 § skollagen, eller andra skél behover sérskilt
andra skal. stod 1 sin utveckling i form av
forskola ska skyndsamt erbjudas
plats.
34 Beslut om sdrskild prévning om plats i Verksamhetschef Detta avser beslut om avvikelse
dygnet runt-forskola fran faststéllda regler.
35 Tillfallig start och avslutande av Verksamhetschef Vid permanent start och
kommunal forskoleverksamhet avslutande av forskoleverksamhet
ska beslut fattas av ndimnden.
3.6 Byte av namn pa kommunal Verksamhetschef Namnbyten bor ske med viss
forskoleenhet forsiktighet och foregas av en
dialog med lantmateriet.
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3.7 Beslut om att organisera kommunal Skoldirektor Exempelvis att tva forskolor
forskoleverksamhet 6ver flera enheter borjar samarbeta och att de
yngsta lokaliseras till ena
forskolan och de dldre pa den
andra.
38 Uppségning av plats i forskola eller Verksamhetschef Tillampas utifran gillande taxa

annan pedagogisk omsorg pa grund av
utebliven betalning

for forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg. Delegationen
avser dven upphivande av beslut
om uppségning.
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4 Fritidshem
NR | ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
4.1 Erbjudande av fritidshems, om eleven 14 kap. 6§ Handléggare
av fysiska, psykiska eller andra skal skollagen
behover sarskilt stod i sin utveckling i
form av séddan utbildning
4.2 Uppségning av plats i fritidshem pa Verksamhetschef Tillampas utifran géllande taxa for

grund av utebliven betalning

forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg. Delegationen
avser dven upphivande av beslut
om uppségning.
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5 Skolplikt och ratt till utbildning

NR | ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR

5.1 Forsoksperiod i annan skolform samt 7 kap. 8-9§§ Verksamhetschef Delegationen omfattar dven beslut
beslut om att integrera elev skollagen om att upphédva beslut om

integrering av elev
52 Beslut om uppskjuten skolplikt 7 kap. 10§ Skoldirektor Overklagas hos Skolvisendets
skollagen dverklagandendmnd.

53 Beslut om tidigare skolstart i 7 kap. 11§ Verksamhetschef Ett barn far tas emot i

forskoleklass skollagen forskoleklassen redan hostterminen

det kalenderar da barnet fyller fem
ar efter ansokan fran
vardnadshavare och beslut fran
verksamhetschef.

Se fler forhallningsregler i
Principer for inforande av aktivt
onskemal om skolplacering BUN-
2023-00261-3

54 Beslut om forldngning av skolplikten. | 7 kap. 13§ Rektor Elev som inte gatt ut hogsta
skollagen arskursen vid utgangen av
vérterminen det nionde skolaret.
Overklagas hos Skolvisendets

overklagandendmnd.
5.5 Beslut om tidigare upphdrande av 7 kap. 14§ Rektor Elev som tidigare uppnatt de
skolplikten. skollagen kunskapskrav som minst ska

uppnas for den skolform dér eleven
fullgdr sin skolplikt. Overklagas
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hos Skolvisendets
overklagandendmnd.

5.6 Ratt att slutfora skolgangen efter 7 kap. 15-16§§ Rektor Elev som inte nétt de kunskapskrav
skolpliktens upphorande. skollagen som minst ska uppnas for
skolformen. Géller under
ytterligare tva ar.

5.7 Medgivande att pa annat satt fullgora 24 kap. 23-24§§ | Skoldirektor Medgivande ska lamnas om
skolplikten samt aterkallelse av skollagen 1. verksamheten framstar som ett
medgivande fullgott

alternativ till den utbildning som
annars

star barnet till buds enligt
foreskrifter i

denna lag

2. behovet av insyn i verksamheten
kan

tillgodoses

3. det finns synnerliga skl
Overklagas hos forvaltningsritten.
5.8 Beslut om skolpliktens upphorande for | 7 kap 2 § Skoldirektor Om en elev inte ldngre &r

elever som vistas varaktigt utomlands | skollagen folkbokford i Sverige, alternativt
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anses vara eller planerar vara
stadigvarande utomlands
5.9 Beslut om distansundervisning i vissa ~ [22 kap 5-8 §§ och |Skoldirektor P.g.a. dokumenterad medicinsk,
obligatoriska skolformer samt beslut om [24 kap 20 § psykisk eller socialproblematik eller
undervisning i hemmet eller pd annan  [skollagen liknande skél under langre tid men
lamplig plats som inte vardas pa sjukhus alt
institution knuten till sjukhus.

6 Forskoleklass och grundskola

NR | ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
6.1 Faststélla lasarsdata 3 kap. 3 § SkolF | Skoldirektor Dagarna for host- och
vérterminens borjan och slut
6.2 Beslut om mottagande av elev fran 9 kap. 13§ Handlaggare, Delegationen avser bade
annan kommun. skollagen Administrativ mottagande i forskoleklass och
10kap. 25§ och | samordnare grundskola.

27§ skollagen
Barnet har ritt att bli mottagen om
det foreligger sérskilda skal. Innan
beslut fattas ska delegat inhdmta
yttrande frén barnets hemkommun.
Omvint avger samma delegat
yttrande till annan kommun efter
samrad med rektor. Efter 6nskemal
av barnets vardnadshavare far
kommunen éven i andra fall ta
emot barn fran annan kommun.
Overklagas hos Skolvisendets

overklagandendmnd.
6.3 Beslut om placering vid viss skolenhet | 9 kap. 151§ Verksamhetschef Delegationen avser bade
skollagen forskoleklass och grundskola.
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10 kap. 30§
skollagen Beslut i enskilda fall efter samrad
med stabschef: - dér
vardnadshavarens 6nskemal om
placering vid viss skolenhet inte
kan beaktas med anledning av att
annan elevs berittigade krav pa
placering vid skolenheten
asidosatts - ddr vardnadshavare
sinsemellan inte &r Gverens om var
man Onskar att eleven ska
skolplaceras

6.4 Skolskjuts 9 kap. 15b, 21a | Handldggare Rektor beviljar, genom s.k. ren

§§ skollagen verkstallighet, skolskjuts i de fall
som kriterierna i

10 kap. 32, 40 skolskjutsreglementet ar uppfyllda.
§§ skollagen Beslut utifrdn ansokan om
skolskjuts (t ex trafikforhallanden,
9 (24) funktionshinder hos elev,
véxelvis boende) samt beslut om
skolskjuts till annan skola &n
“hemskolan” fattas av delegat.
Overklagas hos forvaltningsratten.
6.5 Beslut att anvéinda fjarrundervisning 21 kap. 9§ Skoldirektor Beslutet ska avse ett visst &mne
skollagen och far hogst omfatta ett 14sar.

6.6 Anmédlan av beslut om att anvénda Sa kap. 6§ SkolF | Skoldirektor
fjarrundervisning till Statens
skolinspektion
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6.7 Ansokan till Statens skolinspektion om | 5 kap. 3§ SkolF | Skoldirektor
medgivande att anvidnda
fjarrundervisning for mer &n 25 procent
av undervisningstimmarna vid en
skolenhet
6.8 Ta emot barn som anses 4 kap. 2§ SkolF | Verksamhetschef
bosatta i utlandet hos sina
vérdnadshavare
6.9 Beslut om fordelning av 9 kap. 4§ SkolF | Skoldirektor
undervisningstid mellan arskurserna
6.10 | Avvikelse fran gemensam timplan. 9 kap. 4§ SkolF | Verksamhetschef Rektor kan foresla forandringar av
den kommunala fordelningen av
timmar inom respektive stadium pa
den egna skolan men beslut om
avvikelse fattas av
verksamhetschef enligt beslut i
BUN-2019- 00106-1
6.11 | Avsteg fran géillande nyckeltal Verksamhetschef Enligt beslut av nimnden, BUN-
avseende styrande principer for skol- 2024-00116.
och forskolelokaler
Delegaten revideras till
verksamhetschef.
6.12 | Beslut om att organisera kommunal Skoldirektor
grundskoleverksamhet 6ver flera
skolenheter
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6.13 | Stadieforandringar mellan skolenheter Verksamhetschef Exempelvis att en skolenhet far
och pa skolenheter fler eller férre arskurser
6.14 | Beslut om skolskjutsomraden Skoldirektor Se beslut BUN-2010-00854. Dar
bendmndes skolskjutsomraden som
upptagningsomraden.
7 Gymnasieskola
Allmiint
NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
7.1 Faststélla lasarsdata 3 kap. 1-2 §§ Skoldirektor
GyF
7.2 Beslut (provning) om en sékande ar 16 kap. 36, 42- | Handldggare, Sokande som inte &r hemmahorande
behorig och om den sokande ska tas 44, 47 §§ Administrativ i kommunen eller
emot i gymnasieskolan skollagen samordnare samverkansomradet for utbildningen.
Overklagas hos Skolvisendets
6verklagandendmnd.
7.3 Dimensionering av utbildningsplatser Verksamhetschef Mojlighet att dimensionera antalet
vid Sundsvalls gymnasium platser utifran soktryck och
antagning.
Utbudet faststélls av nimnden.
74 Beslut om inackorderingstillagg vid Handldggare, Avser elever folkbokforda i
sarskilda skél Administrativ Sundsvalls kommun och studerar i
samordnare Sundsvalls kommun
7.5 Beslut om fordelning av program Verksamhetschef
mellan skolenheter
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Utbildning pa nationella program

NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
7.4 Besluta om antalet 4 kap. 22 § GyF | Rektor
undervisningstimmar for varje kurs,
amnesomrade och gymnasiearbetet
samt hur férdelningen av

undervisningstiden dver ldsaren ska

goras.
7.5 Beslut att elever i gymnasieskola ska SL 15 kap. 17 § | Programrektor Utbildningen i gymnasieskolan ska
hélla sig med enstaka egna hjdlpmedel. | 2 st skollagen vara avgiftsfri. Eleverna ska utan
kostnad ha tillgéng till bocker och
andra larverktyg som behovs for en
tidsenlig utbildning (SL 15 kap. 17 §
1 st)
7.6 Beslut om undantag fran krav pa 16kap. 32§ Programrektor
behorighet i engelska. skollagen
7.7 Beslut (prévning) om en sokande till 17 kap. 14, 19 Programrektor
programinriktat val eller till §§ skollagen

yrkesintroduktion utformat f6r en
grupp elever, ar behorig och om den
sokande ska tas emot

7.8 Beslut om vilka kurser som ska 4 kap. 6 § GyF | Programrektor
erbjudas som programfordjupning
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7.9 Beslut om vilka kurser som ska 4 kap. 7 § GyF Rektor
erbjudas som individuellt val.
7.10 | Beslut om att det arbetsplatsforlagda 4kap. 13§3st | Programrektor
larandet ska bytas ut mot motsvarande | GyF
utbildning forlagd till skolan.

7.11 | Beslut om antagning vid en senare 7 kap. 8 § GyF Programrektor
tidpunkt.
7.12 | Beslut om byte av studievég. 7 kap. 9 § GyF Programrektor Beslut fattas av mottagande rektor
efter samrdd med avldmnande rektor.
7.13 | Beslut om antal platser som ska 7 kap. 3 § GyF Programrektor

avsittas for fri kvot.

7.14 | Beslut att undervisningen pa ett 9 kap. 7 § GyF Rektor Efter samrad med verksamhetschef
nationellt program for en elev i
gymnasieskolan far fordelas 6ver
ldngre tid dn tre ar.

Utbildning pa introduktionsprogram

NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR

7.15 | Beslut om mottagande av ungdomar 17 kap. 11 § Programrektor Om det finns synnerliga skél efter
som uppfyller behorighetskraven for skollagen, 6 kap. der att samtliga relevanta
ett yrkesprogram tas emot till 2 § GyF stodargarder enligt 9 kap. SkolL har
yrkesintroduktion eller individuellt overvigts
alternativ.
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7.16 | Beslut att skolforlagga hela 6 kap. 5 § GyF Programrektor Vid bedomning att detta uppenbart
utbildningen pa yrkesintroduktion. bést gynnar eleven.
7.17 | Beslut om plan for utbildningen for 17kap. 7§ Rektor
introduktionsprogram i skollagen
gymnasieskolan.
7.18 | Beslut om att ungdom, som uppfyller 17 kap. 11§ Verksamhetschef Om det finns synnerliga skal.
behorighetskraven for ett skollagen
yrkesprogram, far tas emot till
yrkesintroduktion eller individuellt
alternativ
7.19 | Beslut (provning) om en sékande till 17 kap. 14, 19 Programrektor Alla behoriga sokande som hor
programinriktat individuellt val eller §§ skollagen hemma i
till yrkesintroduktion utformat for en kommunen eller i
grupp elever, dr behorig och om den samverkansomradet for
sokande ska tas emot utbildningen ska tas emot (SkolL
17:19).
Overklagas hos Skolvisendets
overklagandendmnd
720 | Minska utbildningens omfattning pa 17 kap. 6§ Rektor
introduktionsprogram nér elev begér skollagen
det

50/447



§ 99 Revidering av dels i dnij 2026 - BUN-2025-01215-5 Revidering av i i 2026 : Del i dning fér barn- och utbildningsndmnden augusti 2026

Sundsvalls
kommun

8 Anpassad skola
8.1 Anpassad grundskola

NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
8.1.1 | Beslut om mottagande av elev i 7 kap. 5§ Skoldirektor Mottagande sker efter utredning
anpassad grundskola skollagen omfattande pedagogisk, psykologisk,

medicinsk och social bedomning.
Beslut om mottagande i anpassad
grundskola 6verklagas hos
Skolvisendets dverklagandendmnd.
8.1.2 | Beslut att elev i anpassad grundskola 7 kap. 5b§ Skoldirektor Utskrivning sker efter utredning
inte tillhér malgruppen. skollagen omfattande pedagogisk, psykologisk,
medicinsk och social bedomning.

Beslut om utskrivning i anpassad
grundskola 6verklagas hos
Skolvisendets overklagandendmnd

8.1.3 | Beslut om en elev som tas emot i 11 kap. 8§ Skoldirektor Skoldirektor avgdr om en elev som
anpassad grundskola huvudsakligen skollagen tas emot i anpassad grundskola
ska ldsa &mnen eller &mnesomréaden. huvudsakligen ska ldsa &mnen eller

damnesomréden.

Borttag av andra stycket nedan p.g.a.
inaktuellt och missvisande:

Enligt skollagen fér rektor eller
den som denne delegerar till beslut
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om att en elev ska ldsa en
kombination av &mnen och
dmnesomraden samt &mnen enligt
grundskolans kursplaner, om
eleven har forutsattningar for det.
Denne fér ocksa besluta att en elev
som laser anpassad grundskola
inriktning &mnen istéllet ska lasa
inriktningen &mnesomraden. Som
grund for ett sddant beslut ska
terminsuppfoljning av elev
mottagen i anpassad grundskola
anvindas.

8.1.4 | Beslut om mottagande av elev fran 11kap. 25-27§§ | Rektor Eleven har rtt att bli mottagen om
annan kommun. skollagen det foreligger sérskilda skal. Innan
delegat fattar beslut om att ta emot
sadan elev ska den inhdmta
yttrande fran elevens hemkommun.
Omvint avger samma delegat
yttrande till annan kommun efter
samrad med rektor. Overklagas
hos Skolvisendets
overklagandendmnd.

Huvudman maste sdkerstilla att
elever dr mottagen i anpassad
skola.

8.1.5 | Beslut om placering vid viss skolenhet | 11 kap.29§ Verksamhetschef Beslut i enskilda fall efter samrad
skollagen med stabschef: - dér
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véardnadshavarens onskemal om
placering vid viss skolenhet inte
kan beaktas med anledning av att
annan elevs berittigade krav pa
placering vid skolenheten
asidosatts. - dar vardnadshavare
sinsemellan inte &r dverens om var
man Onskar att eleven ska
skolplaceras.

8.1.6 | Skolskjuts 11kap. 31§ Skolskjutssamordnare, | Rektor beviljar, genom s.k. ren
skollagen Skoladministrator, verkstallighet, skolskjuts i de fall
11kap. 39§ Placeringshandldggare, | som kriterierna i

skollagen Administrativ skolskjutsreglementet ar uppfyllda.
samordnare Beslut utifrdn ansdokan om
skolskjuts (t ex trafikforhallanden,
funktionshinder hos elev, vixelvis
boende) samt beslut om skolskjuts
till annan skola dn hemskolan”
fattas av delegat. Overklagas hos
forvaltningsrétten

8.1.7 | Ta emot barn som anses 4 kap. 2§ SkolF | Verksamhetschef
bosatta i utlandet hos sina
véardnadshavare

8.1.8 | Beslut om fordelning av 10kap.3 § Skoldirektor
undervisningstid mellan arskurserna SkolF
8.1.9 | Avvikelse frdn gemensam 10 kap. 3§ Rektor Om det finns sdrskilda skél och
timplan SkolF efter

samrad med verksamhetschef
(BUN-2012- 00551)
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8.1.10 | Fordndring av gemensam timplan 10 kap. 2§ Verksamhetschef

SkolF
8.1.11 | Lokalisering av anpassad grundskola Skoldirektor Enligt beslut av ndmnden i drende
BUN-2010-00584
8.1.12 | Beslut om tidigare skolstart i anpassad | 7kap.11a§ Skoldirektor Vardnadshavare kan ansoka om
grundskola skollagen tidigarelagdskolstart i anpassad

grundskola forst nar barnet dr
mottaget i anpassad grundskola
8.1.13 | Beslut om behovsgrupp Skoldirektor Avser beslut om vilken
behovsgrupp eleven tillhor
(BUN-2022-00129-4).

8.2 Anpassad gymnasieskola

NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
8.2.1 | Beslut om antagning 18 kap. 5§ Skoldirektor Delegationen avser bade beslut om
skollagen antagning till anpassad

gymnasieskola samt utskrivning ur
anpassad gymnasieskola.
Mottagande/utskrivning sker efter
utredning omfattande pedagogisk,
psykologisk, medicinsk och social
beddmning. Beslut om mottagande i
anpassad gymnasieskola dverklagas
hos Skolvisendets
overklagandendmnd.

8.2.2 | Beslut om tillhérighet till anpassad 18 kap. 7§ Skoldirektor
gymnasieskolas malgrupp skollagen
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8.2.3 | Beslut om elev ska ga pa nationellt, 17 kap. 16§ Rektor
specialutformat eller individuellt skollagen, 19
program kap. 10-11§§
skollagen
8.2.4 | Beslut om elev ska ges yrkestrining 19 kap. 14-15§§ | Rektor
eller verksamhetstrianing skollagen
8.2.5 | Skolskjuts 18 kap. 30§ Handldggare Rektor beviljar, genom s.k. ren
skollagen verkstallighet, skolskjuts i de fall
18 kap. 35§ som kriterierna i reglementet &r
skollagen uppfyllda. Beslut utifran ansdkan om
skolskjuts (t ex trafikférhéallanden,
funktionshinder hos elev, vixelvis
boende) samt beslut om skolskjuts
till annan skola dn ”hemskolan”
fattas av delegat. Overklagas hos
forvaltningsrétten
8.2.6 | Lokalisering av anpassad Skoldirektor
gymnasieskola
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9 Arbetsgivarfragor
Anstillning och 16n
NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
9.1 Anstillning av Alla anstéllningar ska ske i samrad
a. Verksamhetschef a. Skoldirektor med verordnad chef.
b. Avdelningschefvid barn- och b. Skoldirektor
utbildningskontoret a. Efter samrad med ordforande i
c. Rektor samt 6vriga chefs- och c. Ndarmaste chefmed | barn- och utbildningsnimnden
bitradande chefsbefattningar personalansvar
d. Anstilla obehorig persona for | d. 2 kap. 19§ d. Verksamhetschef c. Rekrytering och anstillning
att bedriva undervisning mer dn | skollagen av ovriga chefs- och
6 méanader bitrddande chefsbefattningar
e. Ovrig personal ska ske i samrad med
verksamhetschef innan beslut
om anstéallning
e. Ndarmaste chef med
personalansvar
9.2 Faststélla 16n vid anstéllning Nérmaste chef med Efter samrad med HR
personalansvar
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Ledighet
NR | ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
9.3 Ej lagstadgad tjanstledighet
overstigande
a. En termin for larare a. Verksamhetschef
b. Sex manader 6vrig personal b. Verksamhetschef
anstélld pa skolenheten
c. Sex ménader for personal e. Verksamhetschef
anstélld pa forskoleenhet
d. Sex ménader for Gvrig c. Skoldirektor
personal
9.4 Ledighet med bibehallna Skoldirektor Efter samrad med HR

16ne- och anstéllningsférmaner for
facklig fortroendeman vid deltagande
i facklig utbildning
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Overtid, tvist, kollektivavtal och bisyssla
NR | ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
9.5 Forhandlingar och 6verenskommelse | ATL Efter samrad med HR-chef
om uttag av dvertid respektive
mertid
overstigande 200 timmar
a. Inom skolor/forskolor a. Verksamhetschef
b. Inom Ovriga verksamheter b. Skoldirektor
9.6 Tvisteforhandlingar géllande Om tvisten galler
verksamhet eller arbetstagare inom uppsagning eller avtal ar det
ndmndens verksamhetsomrade skoldirektor som foretrader
a. Inom skolor/forskolor a. Verksamhetschef arbetsgivaren i tvisten
b. Inom Ovriga verksamheter eller skoldirektor
b. Skoldirektor
9.7 Tecknande av Kommunstyrelsen Kollektivavtal tecknas
forvaltningsovergripande centralt
kollektivavtal
9.8 | Beslut om bisyssla AB, LoA Nérmaste chef med

personal ansvar
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Varning och avstiingning
NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
9.9 Skriftlig varning 11§ AB Verksamhetschef Efter samrad med HR-chef
9.10 | Avstdngning fran arbetsplatsen 10 § moment 1 | Nérmaste chef med Avser i normalfallet endast
AB personalansvar aktuellt arbetspass.
9.11 | Avstidngning fran arbetsplatsen med | 10 § moment 2 Efter samrad med HR
16n AB
a. Inom skolor/forskolor a. Rektor
b. Inom &vrig verksamhet b. Nirmaste chef med
personalansvar
9.12 | Avstidngning fran arbetsplatsen utan | 10 § moment 2 Efter samrad med HR-chef

16n
a. Inom skolor/forskolor
b. Inom &vrig verksamhet

AB

a. Verksamhetschef
b. Skoldirektor

59/447



§ 99 Revidering av del i dnil 2026 - BUN-2025-01215-5 Revidering av 2026 : Dele i dning fér barn- och utbildningsndmnden augusti 2026
Sundsvalls
kommun
Uppsidgning, avsked och enskilt avtal
NR | ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
9.13 | Uppségning pa grund av arbetsbrist | 7 § LAS Skoldirektor I samrdd med HR
9.14 | Uppségning pa grund av personliga | 7 § LAS Efter samrad med HR.
skal Avseende misskotsamhet i
a. Inom skolor/forskolor a. Verksamhetschef samrad med HR och
b. Inom Ovrig verksamhet b. Skoldirektor forhandlingschef
9.15 | Uppségning pé grund av alder 33 § LAS Nérmaste chef med
personalansvar
9.16 | Avskedande 18 § LAS Skoldirektor Efter samrad med HR.
Avseende misskotsamhet i
samrdd med HR och
forhandlingschef
9.17 | Tecknande av enskilt avtal avseende Efter samrad med HR.
anstillnings upphorande Avseende misskotsamhet i
a. Inom skolor/forskolor a. Verksamhetschef samrad med HR och
b. Inom Ovrig verksamhet b. Skoldirektor forhandlingschef
Overklagande
NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
9.18 | Avvisande av for sent inkommet 45 § FL Skoldirektor Denna delegering &r ett undantag
overklagande, nér det géller fran den generella delegeringen i
anstéllningar 1.13
9.19 | Omprovning, nér det giller 37§ FL Skoldirektor Denna delegering &r ett undantag
anstéllningar fran den generella delegeringen i
1.16
9.20 | Avge yttrande med anledning av att Skoldirektor Denna delegering &r ett undantag
beslut dverklagats, nar det géller fran den generella delegeringen i
anstéllningar 1.15
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10 Ekonomiska beslut

NR | ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR

10.1 | Uppta internlan dverstigande 1 Skoldirektor Hogst 45 prisbasbelopp
prisbasbelopp exkl. moms, till
investering som har en livslangd pa
minst 3 ar

10.2 | Upphandling av varor och tjénster a. Skoldirektor, a. Virde upp till 200
samt dérpa foljande beslut om att Ekonomichef prisbasbelopp.
anta anbud och inga avtal med b. Stabschef b. Vérde upp till 10
leverantdr inom respektive prisbasbelopp.
verksamhetsomrade c. Verksamhetschef, c. Virdeupptill 5

Ordforande prisbasbelopp.
d. Lokalstrateg d. Virdeupp till 4
prisbasbelopp.
e. Ovriga chefer, e. Virdeupptill 2
Inképsamordnare prisbasbelopp
f.
Se dven kommunens regler kring
upphandling enligt lagen om
offentlig upphandling.

10.3 | Teckna vriga avtal, samt sédga upp a. Skoldirektor, a. Delegeringen utovas av
avtal, inom respektive Ekonomichef, delegaterna var for sig.
verksamhetsomrade Stabschef b. Efter samrad med

b. Verksamhetschef ekonomichef och/eller
stabschef vid barn- och
utbildningskontoret.
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Ovriga avtal kan till exempel
vara samverkansavtal med andra
kommuner.

10.4 | Givande och mottagande av Verksamhetschef Virde upp till 5 prisbasbelopp.
sponsring inom respektive Stabschef Efter samrédd med ekonomichef.
verksamhetsomrade Ordforande (Se riktlinje for givande och

mottagande av sponsring).
Delegeringen utdvas av
delegaterna var for sig

10.5 | Avyttring av gamla eller utrangerade Verksamhetschef Hogst 2 prisbasbelopp, efter
inventarier, maskiner, fordon eller samrdd med ekonomichefen. Nar
andra kommunen tillhérande foremal avyttras ska notering
foremal goras i inventarieforteckning (se

”Regler for upprittande av
inventarieforteckning i
Sundsvalls kommun”). Avyttring
ska ske till faktiskt marknadspris

10.6 | Avskrivning av fordran Ekonomichef Hogst 2 prisbasbelopp

10.7 | Beslut om rantefordndring vid Ekonomichef
avbetalningsplan

10.8 | Beslut om avsteg fran regler for Ekonomichef Se regler for fakturering och
anstand och avbetalningsplaner kravverksamhet, faststéllda av

kommunfullméaktige 2007-01-29
§60.
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Lokaler
NR | ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
10.9 | Beslut om étgérder angaende lokaler a. Ekonomichef a. Hogst 50 prisbasbelopp.
och fastigheter Lokalstrateg b. Hogst 5 prisbasbelopp.
10.10 | Tecknande av hyresavtal Lokalstrateg Inom ramen for tidigare fattade
beslut i lokalfragor.
Bidrag samt utbetalning
NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
10.11 | Agera ombud for huvudmannen vid Ekonomichef Avser bland annat ansdkan om
ansokan om statsbidrag statsbidrag via Skolverkets e-tjanst
10.12 | Underteckna ndimndens ansdkningar Ekonomichef
om EU-bidrag
10.13 | Bidrag till lokala Ekonomichef BUN-2013-00269, §102
skolrad/foraldrarad samt till elevrad
eller elevkérer vid grundskola (&k 6-
9) och gymnasieskola
10.14 | Beslut om bidrag frén Ekonomichef Overklagas hos forvaltningsritten.

hemkommunen genom
tillaggsbelopp enligt skollagen
avseende: Forskola (8:21-23)
Forskoleklass (9:19-21) Grundskola
(10:37-39) Anpassad grundskola
(11:36- 38) Fritidshem (14:15-17)
Gymnasieskola (16:52-54)
Anpassad gymnasieskola (19:25-
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27) for utbildning som paborjats
fore 1 juli 2013 samt (19:45-47) for
utbildning som paborjats efter den
30 juni 2013.
10.15 | Beslut om bidrag for extraordinért Verksamhetschef Avser bidrag till kommunala
stod skolenheter
10.16 | Utbetalning av grundbelopp, Ekonomichef Delegationen avser endast
revidering av grundbelopp, utbetalning av medel, inte beslut om
tillaggsbelopp samt interkommunal utbetalning.
erséttning.
10.17 | Beslut om justerade grundbelopp 8 kap. 21 §, Skoldirektor Némnden beslutar om grundbelopp
under innevarande kalenderar 9 kap. 19 §, for kommande
10 kap. 37 §, kalenderar. Justeringar under
11 kap. 36, innevarande kalenderér beslutas av
14 kap. 15 §, skoldirektor efter samrad med
16 kap. 52 § ekonomichef.
17 kap. 35 §,
19 kap. 45 §
skollagen
10.18 | Overenskommelse om bidrag 17 kap. 29 § Administrativ samordnare,
mellan hemkommun och fristdende | skollagen Placeringshandléggare,
huvudman for elever pa Skolskjutssamordnare
yrkesintroduktion, individuellt
alternativ och sprakintroduktion
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Skadestind och attestanter
NR ARENDE LAGRUM DELEGAT KOMMENTAR
10.19 | Beslut om utbetalning av erséttning Skoldirektor Ersattning kan hogst utgd med
da skadestandsskyldighet foreligger belopp som motsvarar sjalvrisken
och kommunens ansvarsforsakring enligt ansvarsforsékringen. Samrad
ar tillamplig ska ske med
kommunstyrelsekontoret innan
beslut. Far inte vidaredelegeras
10.20 | Utse beslutsattestanter och erséttare Skoldirektor, Attestreglemente (KF 2007-04-23, §
Ekonomichef 125) Tillimpningsanvisningar (KS
2008-09-15, § 485)
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Tjansteskrivelse
§ Sundsvalls (D)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-06-29 BUN-2023-00001-51
Linnea Nordin
Néamndsekreterare

Fyllnadsval till barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att utse ny ledamot i barn- och utbildningsndmndnes arbetsutskott efter
Marcus Hellstrom (L), for dterstdende delen av mandatperioden,

att ledamoten dven é&r erséttare i den gemensamma beredningen mellan
barn- och utbildningsnimnden och individ- och arbetsmarknadsndmnden i
enlighet nimndens beslut 2023-06-21 § 98, BUN-2023-00001-11.

Arendet

Barn- och utbildningsndmnden ska utse ledamdter och ersittare till
ndmndens arbetsutskott. Arbetsutskottet bestar av fem ordinarie

ledamoter och fem ersittare.

Vid kommunfullméktiges sammantride 2026-06-22 beviljades

Marcus Hellstrom (L) avsdgelse som ledamot i barn- och
utbildningsndmnden.

Marcus Hellstrom (L) var dven vald till ledamot i barn- och
utbildningsndmndens arbetsutskott. Ett fyllnadsval till posten som ledamot
1 barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott bor darfor goras.

Fredrik Castell
Tf skoldirektor
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun ,
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Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-08-12 8

§ 61 Aterrapport fér ordférandeférslaget Ett
barnvanligare Sundsvall

(BUN-2026-00511-5)

Beslut

Arbetsutskottet foreslar namnden besluta

att godkédnna forvaltningens redovisning.

Arendet

Socialdemokraterna (S), Vénsterpartiet (V) och Centerpartiet (C) har
genom ett ordforandeforslag inkommit med fyra forslag kopplade till
forskolan. Dessa handlar om att forenkla for inflyttande familjer,
forbattra mojligheterna att kunna fa plats pa den forskola familjen
helst dnskar, forbittra barns mojlighet till forskola i samband med att
barnet far ett syskon och att mojliggora att allméin forskola kan
anvindas som placeringsgrund for alla barn som omfattas.

Overldggning

Vid dagens sammantrade foredrar stabschef Cecilia Aspholm och
verksamhetschef Mikael Nilsson Ryttlinger drendet.

Beslutsunderlag

e PM Aterrapport for ordférandeforslaget Ett barnvinligare
Sundsvall

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

§ Sundsvalls 1(5)
kommun

Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-06-03 BUN-2026-00511-5

Rebecka Wiklund Wagersten

Utredare

Aterrapport fér ordférandeforslaget Ett barnvinligare
Sundsvall

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att godkédnna forvaltningens redovisning.

Arendet

Socialdemokraterna (S), Vénsterpartiet (V) och Centerpartiet (C) har
genom ett ordforandeforslag inkommit med fyra forslag kopplade till
forskolan. Dessa handlar om att forenkla for inflyttande familjer, forbattra
mojligheterna att kunna fa plats pa den forskola familjen helst onskar,
forbattra barns majlighet till forskola i samband med att barnet far ett
syskon och att mojliggora att allmén forskola kan anvdndas som
placeringsgrund for alla barn som omfattas.

Bakgrund

S, V och C vill att Sundsvall ska bli &nnu mer attraktivt for barnfamiljer.
Mainniskor som vill skaffa barn ska vaga gora det och kunna lita pa
vélfarden. Familjer som far barn och barnfamiljer som vill flytta till
Sundsvall ska métas av en kommun som vilkomnar nya kommuninvéanare,
ar attraktiv och losningsorienterad.

Forskolan dr for ménga det forsta motet med kommunens vilfard. Darfor
vill S, V och C att det ska vara enkelt att forstd nir och hur man ska 6nska
forskola, och reglerna for placering och vistelsetid ska inte vara onodigt
byrakratiska och krangliga. Forskolan behdver ta hansyn till barns och
vardnadshavares 6nskemaél och olika livssituationer.

Viktiga delar i att na den forskola S, V och C vill skapa ar att:
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- De inflyttare som vill bo i Sundsvall enkelt kan fa information och
ansoka om forskola for sina barn, innan familjen &r folkbokford i
kommunen.

- Forbattra mojligheten att kunna fa plats pa den forskola familjen
helst onskar, exempelvis genom att sikra att dnskemal och kotid
inte forsvinner vid en placering man inte dnskat.

- Forbéttra barns mdjlighet till forskola i samband med att barnet far
ett syskon, exempelvis genom att vistelsetiden behélls en tid for
och efter beréknad forlossning.

- Mojliggor att allmén forskola kan anvdndas som placeringsgrund
for alla barn som omfattas, oavsett fordldrarnas sysselsittning.

Néamnden beslutade darfor den 27 maj 2026 att ge Barn- och
utbildningsforvaltningen i uppdrag:

att ge barn- och utbildningsforvaltningen i uppdrag:

att dterkomma till ndmnden med forslag pa hur ”Sundsvalls kommuns taxa
for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg” kan revideras sa att
intentionerna i ordférandeforslaget uppnas,

att revidera "Regler for plats i férskola och pedagogisk omsorg” (BUN-
2025-00082) sa att intentionerna i ordférandeforslaget uppnas, och

att dterkomma till nimnden och redovisa uppdragen senast i augusti 2026.

Arendets tidigare handlidggning
Ingen tidigare handlidggning.

Férvaltningens évervaganden

Forvaltningen har under virterminen 2026 arbetat fram forslag pa
revidering av "Regler for plats i forskola och pedagogisk omsorg” (BUN-
2025-00082). Det framtagna forslaget gar i huvudsak i linje med
ordférandeforslaget och endast ett tilligg behover goras, se narmare
beskrivning nedan. Forvaltningens beddmning ér att ordférandeforslagen
inte foranleder ndgot behov av revidering av ”Sundsvalls kommuns taxa
for forskola fritidshem och pedagogisk omsorg”. Forvaltningen redogdr
nedan for forslag pa dndringar av forstnimnda dokument i forhallande till
respektive forslag.
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Forenkla for inflyttande familjer

Det ska vara mojligt for inflyttande familjer att, i enlighet med
ordforandefoslaget, fa information och ansdka om forskola for sina barn
innan familjen &r folkbokford i kommunen. Texten i det nya forslaget dr
foljande:

Du kan ansoka om plats i var kommun dven om barnet dr folkbokfort i en
annan kommun. Ansokan ska styrkas med en kopia pd den kvittens du far
frdn Skatteverket ndr du anmdlt ny folkbokféring for barnet. Om barnet
inte ska folkbokforas i Sundsvalls kommun, ta kontakt med handldggare.
Sundsvalls kommun erbjuder inte plats i sin kommun om barnet ocksd har
eller ska ha plats i sin hemkommun.

Forbattra mojligheten att fa plats pa énskad forskola

Mojligheterna att kunna fa plats pa en forskola familjen dnskar forbattras i
det nya forslaget genom att man alltid far mojlighet att behalla sin ansdkan
om man inte fatt en 6nskad forskola. Texen i det nya forslaget dr foljande:

Var malsdttning dr att erbjuda plats pa den forskola som fordlder onskar.
Eftersom antalet platser pd forskolorna dr begrdnsade, sd dr det inte alltid
mdyjligt. Plats erbjuds dad pad den forskola ndrmast hemmet med ledig plats.
Om vi erbjuder en annan forskola dn den onskade har du fyra
valmdjligheter:
1. Tacka ja till erbjudandet och stinga din ansékan.
2. Tacka ja till erbjudandet och behdlla din ansékan. Byte erbjuds da
till en onskad forskola ndr det finns plats och det dr ditt barns tur.
Ndr du erbjuds byte till en onskad forskola stings din ansékan
oavsett svar.
3. Tacka nej till erbjudandet och behdlla din ansokan till onskad
forskola. Din garantimanad flyttas dd fram en mdnad.
4. Tacka nej till erbjudandet och stinga din ansokan, behovet av plats
har upphort.

Forbattra maojlighet till forskola i samband med fodsel

I det nya forslaget far barnet behélla sin omfattning vid fordldraledighet for
ett ofott barn. Texten i det nya forslaget r foljande:

Fordlder som tar ut fordldraledighet for ett ofott barn far behalla sin
omfattning fram till barnet fods. Limplig vistelsetid faststdlls av rektor i
samrdd med fordlder.
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For vistelsetid efter forlossningen har inga forandringar foreslagits under
varterminens revidering. For att uppnd ordforandeforslagets intentioner
foreslas darfor foljande tillagg:

Efter att barnet fotts far den tidigare omfattningen behdllas i ytterligare
tvd veckor. Lamplig vistelsetid faststdlls av rektor i samrdd med fordilder.

Majliggora allman forskola som placeringsgrund for fler

I det nya forslaget ndmns inget om fordldrars sysselséttning som kriterium
for placeringsgrund. Det betyder att placeringsgrunden kan anvéndas for
alla barn som omfattas. Texten i det nya forslaget ar foljande:

Allmdin forskola dr avgifisfri forskoleverksamhet 15 timmar per vecka.
Allmdn forskola gdller fran hostterminen det dar barnet fyller tre dar och
upphor vid varterminens slut det dar barnet fyller sex ar. Barn med allmdn
forskoleplats vistas i forskolan under skoldret och dr lediga pa sommaren
den tid som motsvarar grundskolans sommarlov.

Med dessa dndringar bedomer forvaltningen att intentionerna i
ordforandeforslaget uppnas.

Styrdokument och juridik

Forvaltningen bedomer att forslaget om att erbjuda allmén forskola som
placeringsgrund for fler innebir att skollagens skrivningar (2010:800 8
kap. 4 och 16 §§) om allmén forskola f6ljs i hogre grad an tidigare. I ovrigt
gar forslagen utover vad som kréavs av skollagen, men gér inte heller emot
skollagens skrivningar.

Ekonomisk hallbarhet

De tva forsta forslagen innebér inga 6kade kostnader. Det tredje forslaget
(om béttre mojligheter till forskola i samband med fodsel) innebir
troligtvis en hogre belastning pa verksamheten. Eftersom det géller ett
relativt litet antal barn under en begriansad tidpunkt bedoms de 6kade
kostnaderna (maltidskostnader samt bemanning som moter upp barnantal
och vistelsetider) dock som sma. Forslaget om allmén forskola kan
innebdra att intdkterna i form av fordldraavgifter minskar, men dven har
bedoms det gilla ett relativt litet antal barn och den ekonomiska paverkan
bedoms som marginell.

Social hallbarhet

Forslagen bedoms inte ha nadgon storre paverkan pa social hallbarhet, men
kan forenkla for barnfamiljer som bor, eller ska flytta till, Sundsvall.
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Ekologisk hallbarhet
Ej relevant.

Landsbygdssakring
Fordndringarna som foreslagits géller barn pd samtliga forskolor i
kommunen.

Marie Blomberg Mikael Nilsson Ryttlinger
Skoldirektor Verksamhetschef forskola
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§ 62 Svar pa grundlaggande granskning av barn-
och utbildningsnamnden 2025

(BUN-2025-00883-4)

Beslut

Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta
att godkédnna forvaltningens svar, samt

att 6verldmna svaret till kommunens revisorer, kommunstyrelse och
kommunfullméktige.

Arendet

Azets Revision & Rédgivning har pd uppdrag av kommunens
revisorer genomfort en grundldggande granskning for att bedoma om
barn- och utbildningsndmnden har skapat forutséttningar for
tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Revisionen dnskar att barn- och utbildningsndmnden l&dmnar
synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten.

Overldggning
Vid dagens sammantrdde foredrar verksamhetscontroller Anders
Sjolander drendet.

Beslutsunderlag

e PM Svar pé grundldggande granskning av barn- och
utbildningsndmnden 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sundsvalls 1(7)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-05-20 BUN-2025-00883-4

Anders Sjolander
Verksamhetscontroller

Svar pa grundlaggande granskning av barn- och
utbildningsnamnden 2025

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta
att godkénna forvaltningens svar, samt

att 6verldmna svaret till kommunens revisorer, kommunstyrelse och
kommunfullmiktige.

Arendet

Azets Revision & Rédgivning har pé uppdrag av kommunens revisorer
genomfort en grundlidggande granskning for att beddma om barn- och
utbildningsndmnden har skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfoéljning och kontroll av verksamheten. Revisionen 6nskar att barn- och
utbildningsndmnden lamnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten.

Bakgrund

Revisorerna dr kommunfullméktiges organ for kontroll och
ansvarsprovning av styrelser och ndmnder. Revisionens arbete ska dven ses
som ett stod till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna
arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom nidmndernas
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verksamhetsomrade. Verksamhetsomrddena ska granskas i den omfattning
som foljer av God revisionssed. Revisorerna har till uppgift att prova om:

e Verksamheten skots pé ett indamalsenligt, och fran ekonomisk
synpunkt, tillfredstéllande sétt

e Rikenskaperna ér réttvisande

e Den interna kontrollen ar tillrdcklig

Revisorernas arliga granskning bestér av tre delar; grundldggande
granskning, fordjupad granskning samt granskning av delars - och
heldrsbokslut. Den grundldggande granskningen omfattar en dversiktlig
granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Granskningen
baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga
ndamnder och styrelser, och ger 4ven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldggande
granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till
bedomningar som revisorerna avldmnar i sin arliga revisionsberittelse.

Syftet med den grundlidggande granskningen har varit att dversiktligt
bedoma om barn- och utbildningsndmnden har en tillricklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade bedomning utifran granskningens syfte ér att barn- och
utbildningsndmnden i allt visentligt skapat forutséttningar for tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Azets grundar
beddmningen pd att ndmnden faststiller mal, foljer upp verksamhet och
ekonomi lopande samt arbetar med intern kontroll. Samtidigt menar de att
malstrukturen och uppfoljningen behover stirkas genom tydligare
indikatorer och maltal, och delar av internkontrollarbetet behéver
genomforas mer konsekvent.

Azetes rekommenderar barn- och utbildningsndmnden att:

o Sékerstilla att mal kompletteras med indikatorer och maltal for en
tydligare och mer médtbar uppfoljning,

e Tydliggora och f6lj upp effekten av vidtagna atgérder vid
ekonomiska avvikelser, sa att styrningen stérks och arbetet blir mer
systematiskt,

e Stirk genomforandet och uppfoljningen av internkontrollplanen,
inklusive motivering till urval av kontrollpunkter och avslut av
planerade kontroller.
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Férvaltningens évervaganden

Nedan f6ljer barn- och utbildningsférvaltningens synpunkter pa
revisionens rekommendationer.

Sakerstalla att mal kompletteras med indikatorer och maltal fér en
tydligare och mer matbar uppféljning

Néamnden har for flera delmal beskrivit insatser, men dessa &r inte, enligt
Azets, genomgéende formulerade som tydliga strategier eller aktiviteter
och saknas for vissa delmal, vilket innebér att inriktning och aktiviteter
endast delvis ar faststdllda. Indikatorer finns for flera mal men saknas for
andra, och flera av de befintliga indikatorerna saknar maltal. Azets
konstaterar att nimnden vid avvikelser beskriver insatser eller planerade
atgarder, men att dessa inte alltid dr tydligt formulerade eller
konkretiserade, vilket gor att det endast delvis framgéar vilka faktiska
atgarder som vidtas for att hantera avvikelserna.

Vad giller aktiviteter sd ingér inte detta i den verksamhetsplan ndmnden
har att besluta om. Daremot kan ndmnden pa ett dvergripande sitt beskriva
vilka insatser som ska goras, vilket ocksa ar gjort. Dessa beskrivningar kan
vara av olika karaktdr utifrdn hur mélen &r formulerade. Flera delmaél frén
kommunfullméktige dr formulerade mer som insatser 4n mal. Fér dessa har
namnden valt att fokusera pa uppfoljningen.

Nir det kommer till att méta méal sé dr inte alla mal méitbara. Ofta &r mélen
ocksa formulerade pé ett sddant sitt att effekten inte gar att finga med
nagra fa indikatorer. I de fall dir det &r 1ampligt har nimnden fattat beslut
om indikatorer. For de mal dar nimnden inte satt indikatorer gors vid
uppfoljningen en kvalitativ bedomning utifrdn nimndens ansvarsomrade.
Detta foljer ocksé styrdokumenten for styrmodellen for Sundsvalls
kommunkoncern (KS-2021-00507) dér det pa sidan 8 framgér att
indikatorer kan vara av manga slag. Alltifran kvalitativa bedomningar till
nyckeltal, métt och jaimforelser — allt som ger information om hur det gar
for verksamheten. Indikatorer kan dock inte ensamma beskriva
maluppfyllelse, utan en analys och bedomning av helheten krévs.

Det kan ocksd ndmnas att forvaltningen foljer och analyserar en miangd
olika mitbara nyckeltal som inte redovisas i verksamhetsplanen. Exempel
pa dessa dr andelen elever som gér i kommunal skola, elevers
socioekonomiska bakgrund, nérvarostatistik och resultatet pa nationella
prov. Sadana nyckeltal presenteras for nimnden inom ramen for nimndens
arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet eller vid sérskilda
genomgéngar eller utbildningstillféllen.

76/447



' Svar pa gr 4 g ing av barn- och ildnii al 2025 - BUN-2025-00883-4 Svar pa gr 4 g ing av barn- och ildnii al 2025 : Svar pa grundldggande granskning av barn- och utbildningsndmnden 2025

4(7)

Forvaltningen dr medveten om att det saknas faststillda maltal for ett antal
indikatorer 2025. For 2025 och framét finns dock faststdllda maltal for
indikatorer som handlar om elevers resultat. Detta har gjorts i dialog med
kommunstyrelsen eftersom det handlar om dvergripande kommunala mal.
Det bor dock papekas att det inte nédvéndigtvis blir enklare att bedoma till
exempel elevernas maluppfyllelse bara for att nimnden faststéllt maltal for
indikatorer. Vid flera olika indikatorer for samma maél kan dessa peka at
olika hall, pojkar och flickors resultat kan gé at olika hall etcetera. En
helhetsbedomning behdver dnda goras. Det kan ocksa behdva végas in hur
det gér for kullar dér det saknas faststidllda indikatorer, t.ex. rskurs 7 och
8.

Angaende atgirder nir nimndens bedomning &r att malen inte kommer
uppnds s& handlar mélen framforallt om elevernas méluppfyllelse eller mal
dér elevernas méluppfyllelse ar en del. Forvaltningen menar att
mojligheterna att pa ndmndsniva vidta atgirder som pa kort sikt atgérdar
elevernas bristande maluppfyllelse ar svart. Detsamma géller ocksa malet
om stirkt attraktivitet. Forvaltningen har ett langsiktigt arbete som pégar. |
verksamhetsplanen for 2025 och 2026 framgar prioriteringar vad géller till
exempel tidiga insatser och sirskilt stod, dér bristerna har varit stora. Det
finns dock ingen garanti for att detta, &ven om insatserna blir
framgangsrika, pé kort sikt kommer synas i elevernas betygsresultat.
Elevernas betyg ér ett resultat av ménga ars skolgang och om det funnits
brister i undervisning och stod tidigt i elevernas skolgéng sé ar det svart att
kompensera for tidigare brister under de sista aren i grundskolan. De
ekonomiska ramarna begriansar ocksa vilka dtgirder som kan vidtas.

Tydliggora och folj upp effekten av vidtagna atgarder vid
ekonomiska avvikelser, sa att styrningen starks och arbetet blir mer
systematiskt

Néamnden foljer upp ekonomin 16pande genom ménadsrapporter samt
delarsrapporter per april och augusti, dar bade utfall, prognoser och
avvikelser analyseras och kommenteras. Nimnden redovisade ett positivt
resultat vid arets slut. Azets konstaterar dock att det fanns
underskottsprognoser under aret och att det slutgiltiga dverskottet fraimst
berodde pa hogre intdkter och statsbidrag dn budgeterat. Forvaltningen
delar inte den analysen. Intékterna var hogre an budgeterat men de atgérder
for ekonomi i balans som vidtogs under aret gav ocksa effekt vilket kan ses
genom att personalkostnaderna inom forskolan minskade. Totalt sett hade
forvaltningen ldgre personalkostnader dn budgeterat vid arets slut.

Azets konstaterar ocksa att nimnden vidtar dtgirder vid avvikelser genom
beslut om handlingsplan, dterkommande uppfoljning i delarsrapporterna
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och uppdrag till forvaltningen att minska prognostiserade underskott.
Totalt visade ndmnden ett positivt resultat vid arets slut.

Forvaltningen konstaterar att Azets bedomer att nimnden lever upp till
kraven i revisionsfragorna angaende ekonomi, men dnda bedomer att
styrningen behover stérkas och arbetet bli mer systematiskt. Forvaltningen
delar delvis den uppfattningen. P4 6vergripande arbetar férvaltningen med
att forbattra processerna fran budgetering till uppfoljning. Daremot kan det
vara svart, for att inte sdga ibland omojligt, att vid negativa prognoser
isolera hur mycket varje enskild atgird bidrar med. Aven om det

gdr att pavisa positiva effekter utifran atgérder sa kan det uppsté negativa
pa andra hall som bidrar till att ekonomin fortsétter att vara i obalans.

Stark genomfdrandet och uppfdljningen av internkontrollplanen,
inklusive motivering till urval av kontrollpunkter och avslut av
planerade kontroller

Néamnden har faststillt en internkontrollplan som anger risk, motivering,
kontrollmoment, ansvar, metod och rapportering. Azets konstaterar dock
att en av kontrollpunkterna saknar riskbedomning och att riskanalysen
innehéller andra risker med lika hog prioritet som inte valts ut for
uppf6ljning utan forklaring. Detta bedoms som brister. Azets sdger sig inte
fatt ta del av slutrapporten for den interna kontrollen sa de har inte kunnat
bedoma huruvida atgédrderna for avvikelser vidtagits.

Forvaltningen delar inte revisionens beddmning av arbetet med
riskanalysen och riskbedomningen. Vad giller de interna kontrollen finns
ett gemensamt arbetssitt i kommunen dédr nimndens interna kontrollplan &r
en “kontroll av kontrollen”, alltsd en form av stickprov. Detta framgér
ocksd av kommunstyrelsens Rapport och utvirdering av kommunens
samlade system for intern kontroll 2025 (KS-2026-00024-1). I den framgar
ocksa att den interna kontrollen dr sa mycket mer &n ndimndens interna
kontrollplan.

Som underlag till ndmndens interna kontrollplan ska en bruttolista fran
forvaltningen finnas, men ndmnden kan, utifran sin egen bedomning dven
lagga till andra kontrollpunkter som de finner angelédgna att ha som en
“kontroll av kontrollen”. Eftersom nimndens interna kontrollplan 4r en
“kontroll av kontrollen” innehéller den ett fatal kontrollpunkter som
namnden viljer sjdlv. Detta betyder inte att forvaltningen kan lata bli att
vidta atgérder nér det géller risker som bedomts som hoga. Forvaltningen
har tagit med ett stort antal av dessa som aktiviteter i verksamhetsplanen
for bade 2025 och 2026. Dessa aktiviteter syns inte i den av nimnden
beslutade interna kontrollplanen, men ndmnden har blivit informerade om
aktiviteterna i verksamhetsplanen.
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Gillande genomforda kontrollpunkter i nimndens kontrollplan sa har de
alla redovisats i1 egna rapporter under aret, samt sammanfattats i en
arsrapport. Det &r en brist att inte revisionen inte haft tillgdng till nimndens
slutrapport angaende den interna kontrollen 2025. Forvaltningen kan dock
konstatera att efter nimndens beslut i december dverldimnades
slutrapporten till revisionen via dess ordférande (BUN-2024-01266-27).
Hade revisionen granskat rapporten &r forvaltningens bedomning att
rekommendationen angaende genomforandet och uppfoljningen av den
interna kontrollplanen sett annorlunda ut.

Styrdokument och juridik

I svaret har hinsyn tagit till:

- Kommunens styr- och ledningsmodell

- Kommunens regelverk for intern kontroll

- Kommunens regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Ekonomisk hallbarhet
Se styrdokument och juridik.

Social hallbarhet
Inte tillampbart.

Ekologisk hallbarhet
Inte tillampbart.

Landsbygdssakring
Inte tillampbart.

Beslutet skickas till

Svaret skickas till lena.medin@azets.com for vidarebefordran till
revisorerna. En kopia av svaret skickas till kommunfullméktige f6r
kidnnedom.
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Marie Blomberg Veronica Blank
Skoldirektor Ekonomichef
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun ,
Sida
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-08-12 10

§ 63 Svar pa remiss om riktlinje for dataskydd
(BUN-2026-00605-2)

Beslut

Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta
att anta forvaltningens remissvar som sitt eget, samt

att oversianda remissvaret till kommunstyrelsekontoret.

Arendet

Arendet giller svar pa remiss om riktlinje for dataskydd som ska
gélla for hela kommunkoncernen.

Beslutsunderlag
e PM Svar pé remiss om riktlinje for dataskydd

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Sundsvalls 13)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-05-29 BUN-2026-00605-2
Linnea Nordin
Néamndsekreterare

Svar pa remiss om riktlinje for dataskydd

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta
att anta forvaltningens remissvar som sitt eget, samt

att 6versdnda remissvaret till kommunstyrelsekontoret.

Arendet

Arendet giller svar pa remiss om riktlinje for dataskydd som ska
gélla for hela kommunkoncernen.

Bakgrund

Remiss har inkommit till férvaltningarna for mojligheter att 1amna
synpunkter pa bifogat forslag till riktlinje for dataskydd.

Behovet av en gemensam riktlinje for hur personuppgifter ska hanteras
inom kommunkoncernen har identifierats av flera forvaltningar samt av
kommunens dataskyddsombud.

Kommunkoncernen hanterar stora miangder personuppgifter och ett
systematiskt och enhetligt dataskyddsarbete dr avgoérande for att
upprétthalla fortroendet for verksamheterna samt skydda de registrerades
rattigheter och friheter.

Arendets tidigare handlidggning
Arendet har inte handlagts tidigare.

Férvaltningens évervaganden

Forvaltningen &r positiva till riktlinjen, d4 den tydliggoér vad som &r viktigt
att ha med sig i dataskyddsarbetet och ser att den kommer vara ett bra

stod och végledning.
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Forvaltingen vill lyfta in ett dvervigande om den promemoria som foreslar
ett namnbyte for Integritetskyddsmyndigheten, och att myndigheten i
riktlinjen forslagsvis skulle kunna bendmnas som "tillsynsmyndighet inom
dataskyddsomradet” eller liknande istillet.

I punktlistan under avsnitt 5.3 hanvisas till ”den koncerngemensamma
utbildningsplanen”. Forvaltningen ser girna att det fortydligas om det dr
”den femariga utbildningsplanen for informationssikerhet, cybersédkerhet
och dataskydd” som &asyftas och att den hénvisas till med gillande rubrik
och diarienummer till drendet.

I punktlistan under 7.1 ser forvaltningen gérna att formuleringen”E-post
med personuppgifter sénds till fel mottagare” formuleras om, da en e-post
till ratt mottagare med personuppgifter ocksé kan vara en
personuppgiftsincident, beroende pa innehall. Exemplet medfor en risk att
medarbetare kan tro att det dr okej att skicka personuppgifter 6ver e-post,
sa lange de nar ritt person.

I punktlistan under 7.1 star ocksa att ”IT-system utsétts for intrdng eller
ransomware”. Manga vet kanske inte vad ransomware &r och det skulle
dérfor kunna exemplifieras pa annat sétt.

Styrdokument och juridik
Dataskyddsforordningen.

Ekonomisk hallbarhet

Att bryta mot dataskyddsforordningen kan leda till att vite utdoms.
Riktlinjen &r ett stod till att f6lja dataskyddsforordningen vilket leder till
god ekonomisk héllbarhet.

Social hallbarhet

Genom riktlinjen skyddas sévil personuppgifter som integritet,
vilket ar reglerat bade i dataskyddsforordningen och barnkonventionen.

Ekologisk hallbarhet
Ej tillampbart.

Landsbygdssakring
Ej tillampbart.

Beslutet skickas till

Beslutet skickas till kommunstyrelseforvaltningen med diarienummer KS-
2026-00575. Sista svarsdag dr den 31 augusti 2026.
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Cecilia Aspholm Marie Blomberg
Stabschef Skoldirektor
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun ,
Sida
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-08-12 11

§ 64 Svar pa remiss om riktlinjer for arbetet med
nationella minoriteter i Sundsvalls kommun (KS-
2026-00237)

(BUN-2026-00590-2)

Beslut

Arbetsutskottet foreslar namnden besluta

att anta forvaltningens svar som sitt eget.

Arendet

Kommunstyrelsen har dverlamnat en remiss av forslaget pa riktlinjer
for arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls kommun (KS-
2026-00237) for besvarande av Barn- och utbildningsndmnden. Med
remissrundan avses att fa synpunkter pa forslag till riktlinjer innan de
ska antas av fullméktige under hosten 2026.

Beslutsunderlag

e PM Svar pé remiss om riktlinjer for arbetet med nationella
minoriteter i Sundsvalls kommun (KS-2026-00237)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Sundsvalls 12)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-05-28 BUN-2026-00590-2
Rebecka Wiklund Wagersten
Utredare

Svar pa remiss om riktlinjer for arbetet med nationella
minoriteter i Sundsvalls kommun (KS-2026-00237)

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att anta forvaltningens svar som sitt eget.

Arendet

Kommunstyrelsen har verlimnat en remiss av forslaget pa riktlinjer for
arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls kommun (KS-2026-00237)
for besvarande av Barn- och utbildningsndmnden. Med remissrundan avses
att f4 synpunkter pa forslag till riktlinjer innan de ska antas av fullmiktige
under hosten 2026.

Bakgrund

Krav pé riktlinjer och mal for arbetet med nationella minoriteter i Sverige
styrs primért av lag (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak. Alla kommuner och regioner ar skyldiga att anta mal och
riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete for att sidkerstilla de rattigheter
som tillhor samer, judar, romer, sverigefinnar och tornedalingar. Riktlinjer
for arbetet med nationella minoriteter saknas i Sundsvalls kommun.

Forslaget pa riktlinjer innehéller beskrivning av syfte och malsittning,
rattslig reglering, nationell lagstiftning samt en beskrivning av mal och
riktlinjer i Sundsvalls kommuns arbete med nationella minoriteter.

Arendets tidigare handldggning
Ingen tidigare handlidggning.
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Férvaltningens 6vervaganden

De nationella minoriteterna dr redan idag en del av skolans och forskolans
uppdrag, vilket framgar av skollagen och laroplanerna. Sarskilt tydligt ar
uppdraget att skydda och frimja de nationella minoriteternas sprak och
kulturer 1 forskolan. Forvaltningen noterar dock att det pé tva stéllen i
forslaget till riktlinjer (s. 5 och 6) anges att kommunen ska erbjuda
forskola helt eller i vésentlig del pa de nationella minoritetssprak som
Sundsvalls kommun ingar i forvaltningsomrade for, om behovet dr
betydande. Denna formulering dterfinns varken i lagen (2009:724) om
nationella minoriteter och minoritetssprak, som hénvisas till i riktlinjerna,
eller i skollagen. I skollagen (2010:800 8 kap. 12 b §) anges i stéllet
foljande:

”En hemkommun som ingér i ett forvaltningsomréde enligt lagen
(2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprik ska erbjuda barn,
vars vardnadshavare begir det, plats i forskola dér hela eller en visentlig
del av utbildningen bedrivs pa finska, meénkieli respektive samiska.
Vardnadshavare som ansoker om forskoleplats for sitt barn ska tillfragas
om de Onskar plats i sddan forskola som avses i forsta stycket.”

Forvaltningen rekommenderar att det i riktlinjerna hénvisas direkt till
skollagsskrivelsen, som alltsé inte villkorar tillgdngen till férskola pa dessa
minoritetssprak med att behovet ska vara betydande. Bestimmelser
gillande annan pedagogisk verksamhet pa nationella minoritetssprak finns
i skollagens (2010:800) 25 kap. 5 a §.

Beslutet skickas till

Yttrandet skickas till kommunstyrelsen@sundsvall.se. Ange
arendenummer KS-2026-00237.

Fredrik Castell
Tillforordnad skoldirektor
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun ,
Sida
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-08-12 12

§ 65 Svar paremiss om rutin for konsultation i
fragor som ror det samiska folket (KS-2025-00906)

(BUN-2026-00591-2)

Beslut

Arbetsutskottet foreslar namnden besluta

att anta forvaltningens svar som sitt eget.

Arendet

Kommunstyrelsen har dverlimnat en remiss av forslaget pa rutin for
konsultation i fragor som ror det samiska folket (KS-2025-00906) for
besvarande av Barn- och utbildningsndmnden. Med remissrundan
avses att fa synpunkter pa forslaget till rutin innan det behandlas i
kommunfullméktige under hosten 2026.

Beslutsunderlag

e PM Svar pé remiss om rutin for konsultation i fragor som ror det
samiska folket (KS-2025-00906)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
§ Sundsvalls 1)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-05-28 BUN-2026-00591-2
Rebecka Wiklund Wagersten
Utredare

Svar pa remiss om rutin for konsultation i fragor som
ror det samiska folket (KS-2025-00906)

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att anta forvaltningens svar som sitt eget.

Arendet

Kommunstyrelsen har dverlimnat en remiss av forslaget pa rutin for
konsultation i fragor som ror det samiska folket (KS-2025-00906) for
besvarande av Barn- och utbildningsndmnden. Med remissrundan avses att
fa synpunkter pa forslaget till rutin innan det behandlas i
kommunfullmdktige under hosten 2026.

Bakgrund

2022 kom lagen (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska
folket. Hosten 2025 erhdll alla forvaltningar och bolag inom Sundsvalls
kommun en forfragan om hur de jobbar med konsultation idag. Detta
forslag ar framtaget utifran remissvaren och fardigstéllt i ett dokument
kallat Rutin for konsultation i fragor som ror det samiska folket.

I forslaget pa rutin anges att konsultation ska ske ndr en atgird kan berdra
samiska rattigheter eller andra samiska intressen och kan fa sarskild
betydelse for det samiska folket. Bedomningen ska utgé frén dtgirdens
omfattning, varaktighet samt dess paverkan pd mdjligheten att utéva
samiska néringar, sprak eller kultur. I forslaget pa rutin anges hur en
konsultation initieras, hur rutinen tillimpas och hur konsultationen
genomfors.

Arendets tidigare handldggning
Ingen tidigare handlidggning.
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Férvaltningens 6vervaganden

Forvaltningen har inga synpunkter pa rutinens utformning och innehall,
men vill pdpeka att det i avsnitt 4.2.2. star att all dokumentation kring
drendena ska diarieforas i kommunens diarieforingssystem Public 360.
Forvaltningen foreslar att Public 360 tas bort, for att undvika att rutinen
behover revideras om systemet byts ut.

Beslutet skickas till

Yttrandet skickas till kommunstyrelsen@sundsvall.se. Ange
arendenummer KS-2025-00906.

Fredrik Castell
Tillforordnad skoldirektor
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augusti 2026

Tjansteskrivelse
§ Sundsvalls 1(4)

kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-08-19 BUN-2026-00004-14
Linnea Nordin
Néamndsekreterare

Redovisning av delegationsbeslut augusti 2026

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att godkédnna redovisningen av delegationsbeslut.

Arendet

Placeringshandléiggare, beslut nr: BUN-2026-00014-14, 2026-0010,
295134, 295083, 292898, 295993, 295992, 294635, 294636, 297740,
299077, 299078, 299598, 299340, 298654, 302387, 303714, 303716,
303867.

Ekonomichef, beslut nr: 54-59.

Administrativ samordnare grundskola, beslut nr: 2026 - 32— 36.
Rektor anpassad skola, beslut nr: 1-5.

Skoldirektor, beslut nr: 63-86.

Verksamhetschef grundskola, beslut nr: 84-91.

Skolskjutssamordnare, beslut nr: 17124, 10986, 11370, 11570, 11947,
12430, 12719, 12838, 11072, 11129, 10661, 10664, 10383, 10451, 16665,
15593, 5459, 5987, 6042, 6376, 6565, 6638, 6657, 7358, 7391, 7445,
7457, 7502, 7502, 7503, 7542, 7588, 7588, 7727, 7745, 7811, 7814, 7816,
7819, 7839, 7842, 7883, 7901, 7907, 7910, 7935, 7936, 7953, 7960, 7916,,
8022, 8087, 8132, 8132, 8158, 8237, 8266, 8280, 8333, 8334, 8345, 8394,
8418, 9242, 10899, 17003, 5053, 4944, 4067, 4335, 4461, 4575, 4577,
15629, 13096, 10791, 10834, 10638, 10644, 11145, 10955, 9838, 10244,,
12135, 12184, 11433, 8494, 12938, 12987, 13376, 14255, 9114, 9253,
6256, 7001, 7023, 13418, 13210, 12165, 14046, 7066, 6803, 5393, 5394,
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8419, 17126, 13235, 12413, 12288, 12210, 10117, 10218, 10218, 10848,
13162, 13193, 14138, 14329, 14727, 14920, 15529, 4502, 15203, 6030,
4793, 6739, 7335, 7181, 7043, 6396, 6440, 6532, 6539, 5712, 8322, 8161,
7900, 15201, 15208, 10053, 11520, 16009, 8652, 8386, 9519, 8273, 8353,
7381, 12316, 12349, 12305, 12428, 12857, 12738, 10273, 10732, 17011,
5050, 5037, 4977, 4785, 4798, 4832, 4837, 17050, 3993, 4096, 3880,
3896, 3981, 4004, 4580, 4580, 4593, 4609, 4631, 4329, 4255, 4224, 9525,
9179, 9069, 14739, 15142, 10709, 11005, 10864, 10470, 12394, 12377,
12232, 11530, 11511, 11462, 10707, 14189, 16085, 8843, 8328, 8287,
7755, 7620, 8099, 6013, 6949, 16674, 9476, 10859, 10617, 10365, 11457,
11457, 12651, 13826, 12752, 12437, 12002, 12008, 11421, 11502, 11672,
11787, 10584, 10508, 10929, 11010, 9493, 9244, 8788, 8633, 15980,
15947, 15204, 15604, 8693, 8698, 9075, 9041, 8305, 8342, 7580, 8074,
7694, 7706, 7825, 6681, 7036, 6274, 7267, 7553, 7530, 5680, 5845,
10325, 10418, 9636, 9774, 11928, 11736, 11751, 11598, 11481, 11316,
11116, 16626, 12774, 13681, 14614, 15630, 8669, 8709, 8644, 8425,
8431, 8445, 9458, 9498, 9108, 8882, 8412, 8282, 8260, 8264, 8241, 8267,
8169, 8205, 8211, 8228, 7708, 7705, 7677, 7627, 7650, 7664, 7618, 7619,
7591, 8037, 8010, 8011, 8138, 8159, 7923, 7932, 7981, 7992, 5908, 5940,
5088, 5222, 5227, 7354, 7561, 7518, 7461, 7278, 7127, 7386, 7073, 8135,
8975, 5605, 12092, 10444, 11204, 11208, 12703, 13675, 13576, 7095,
16673, 3702, 4099, 4110, 4196, 4383, 4363, 4636, 4747, 4544, 4966,
5031, 4804, 4847, 4865, 4773, 4350, 4408, 4135, 4139, 4109, 3963, 3900,
3928, 2970, 2971, 3098, 17051, 7106, 7560, 7483, 8104, 7688, 15886,
9254, 8773, 8707, 11456, 10181, 4826, 4796, 16739, 3381, 3890, 3961,
3949, 3989, 4000, 4058, 4208, 4345, 4292, 4777, 4760, 4711, 4724, 4626,
4536, 14609, 4541, 4534, 4475, 4478, 4598, 4572, 4581, 4643, 4645,
4689, 4748, 4710, 4275, 4281, 4286, 4327, 4447, 4217, 4219, 4203, 4245,
4248, 4252, 4166, 4171, 4180, 4039, 4045, 4075, 4021, 4033, 4111, 4115,
4100, 4108, 3991, 4008, 3956, 3784, 3850, 2188, 2536, 16993, 17032,
4802, 4795, 4769, 4781, 4877, 4880, 4882, 4896, 4952, 4953, 4908, 5048,
5056, 4967, 4988, 5005, 5293, 16275, 11676, 11280, 11440, 12554,
10949, 10854, 10820, 10758, 11097, 11006, 10979, 10263, 9874, 9940,
10332, 10493, 10502, 10505, 12459, 12031, 12178, 12190, 11361, 11491,
11387, 11397, 11693, 11753, 11519, 11538, 16127, 13536, 12999, 13019,
13954, 14213, 14484, 14500, 14577, 16447, 16561, 15872, 16753, 16670,
7541, 7204, 6776, 6976, 6606, 8452, 8176, 7796, 7833, 8075, 4979, 4941,
4954, 3517, 984, 3937, 3984, 3895, 3886, 3861, 3907, 4090, 3972, 4017,
4175, 4168, 4146, 4229, 4240, 4207, 4207, 4384, 4270, 4764, 4715, 4708,
4682, 4640, 4563, 4584, 4479, 4495, 4498, 4415, 4531, 4532, 4499, 4588,
4330, 4340, 4293, 4463, 4034, 4132, 4134, 16880, 4907, 4943, 4999,
5059, 16964, 4065, 4204, 4161, 4188, 4543, 4615, 4692, 4648, 4661,
4731, 4780, 4706, 4628, 4614, 4672, 4182, 4154, 4143, 4448, 4302, 4125,
4080, 3960, 4964, 5004, 5012, 4939, 4868, 4850, 3971, 4010, 3930, 3916,
4081, 4064, 4123, 17082, 3854, 4289, 4411, 4352, 4136, 4197, 4223,
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4698, 4666, 4735, 4477, 4582, 4600, 4546, 4247, 4195, 4370, 4320, 4256,
4263, 3724, 3019, 16815, 2494, 2675, 4133, 4083, 3903, 3872, 4833,
4879, 5034, 4985, 4891, 4955, 4834, 4857, 3877, 3878, 3927, 4119, 2662,
3768, 4290, 4309, 4378, 4487, 4519, 4526, 4596, 4740, 4755, 4684, 4174,
3452, 3285,2977, 2694, 2728, 2796, 2821, 1970, 2160, 2262, 2358, 1421,
1663, 60, 16690, 115, 16969, 16764, 17129, 17127, 779, 5016, 3809,
4012, 4366, 5461, 4291, 4763, 4728, 4078, 4038, 3672, 15559, 12948,
12949, 10981, 10984, 11090, 11081, 10382, 10071, 11662, 11324, 11121,
12220, 12379, 14496, 14128, 14283, 12309, 11528, 10298, 10001, 10521,
10773, 10743, 16750, 5616, 5103, 5733, 6659, 6667, 6301, 6367, 6462,
6912, 7092, 7022, 7327, 7328, 7345, 7378, 7472, 8098, 7997, 7967, 7944,
7945, 7913, 7719, 7812, 7813, 7693, 7668, 7676, 7600, 7608, 7625, 8231,
8202, 8303, 8304, 8321, 8416, 8375, 8348, 8516, 9537, 8192, 7903, 7969,
8130, 7429, 6763, 6466, 10439, 9811, 9984, 14462, 14338, 13207, 13616,
15766, 16012, 287144, 290488, 290489, 290735, 291297, 291461,
292219, 292239, 292299, 292307.

Overgripande beslutspunkter

Punkt Antal Beslut

1.11 1 Yttrande for enskild skolenhet

1.13 1 Avvisad for sent inkommen 6verklagan

Tillsyn

Punkt Antal Beslut

2.1 2 Avslutad tillsyn enskild huvudman

Forskola

Punkt Antal Beslut

3:1 17 Erbjudande av forskola, barnets egna behov pa
grund av familjens situation i vrigt

3.2 1 Mottagande av barn fran annan kommun

Fritidshem

Punkt Antal Beslut

4.1 1 Mottagande av elev annan kommun

Skolplikt

Punkt Antal Beslut

5.2 1 Ej uppskjuten skolplikt

5.8 2 Upphorande p.g.a langre utlandsvistelse

Forskoleklass och grundskola
Punkt Antal Beslut
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6.2 5 Mottagande av elev annan kommun
6.3 6 Placering p.g.a. sérskilda skal
6.4 390 Skolskjuts
Anpassad skola
Punkt Antal Beslut
8.1.3 5 Mottagande anpassad skola
8.1.1 9 Mottagande
8.1.13
8.1.12 8 Tidigarelagd skolstart
8.1.6 37 Skolskjuts
8.2.5 7 Skolskjuts
Arbetsgivarfragor
Punkt Antal Beslut
9.5 1 Ledighet vid facklig utbildning
Ekonomiska beslut
Punkt Antal Beslut
10.13 6 Tillaggsbelopp
Marie Blomberg

Skoldirektor
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Tjansteskrivelse

§ Sundsvalls (1)
kommun

Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-08-19 BUN-2026-00036-11
Linnea Nordin
Néamndsekreterare

Namndens formiddag augusti

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att notera informationen.

Arendet
Néamnden har haft besok fran Mittuniversitetet for presentation av deras
forskning om partibesok inom skolan och om pojkars skolresultat.

Marie Blomberg
Skoldirektor
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Tjansteskrivelse
§ Sundsvalls (D)

kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-06-29 BUN-2026-00739-1
Linnea Nordin
Néamndsekreterare

Informationsarende - normer och varden,trygghet och
studiero, barns/elevers ansvar och inflytande

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att notera informationen.

Arendet

Muntlig information om forvaltningens arbete med normer och virden
samt trygghet och studiero enligt arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete.

Bakgrund

Redovisningen gors i enlighet med nimndens beslutade &rshjul for
systematiskt kvalitetsarbete, dir normer, virden, trygghet och studiero ska
foljas upp och rapporteras till nimnden i augusti manad.

Marie Blomberg
Skoldirektor
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Tjansteskrivelse
§ Sundsvalls (1)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-06-29 BUN-2026-00740-1

Informationsarende - Kulturskolan enligt arshjulet for
systematiskt kvalitetsarbete

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att notera informationen.

Arendet

Muntlig information om Kulturskolans verksamhet i enlighet med
ndmndens drshjul for systematiskt kvalitetsarbete. Till drendet bifogas
Kulturskolans kvalitetsrapport 2026.

Marie Blomberg
Skoldirektor
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Sundsvalls
kommun

Kulturskolan

Kvalitetsrapport 2026
2026-08-14
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Innehallsforteckning

1 Grunduppdrag och Mal ... e e 3
Grunduppdrag: KURUIrSKOlaN.............eueiiiiiiiieiie e 3

2 Kommunfullmaktiges mal .........ccccreiecccccmeeer e 17
Kommunfullmaktiges mal: Ett Sundsvall som haller ihop........c...ccccvvveeeenne. 17
Kommunfullmaktiges mal: Klimatneutralt Sundsvall............c.cccccoiiiiieei. 18
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1 Grunduppdrag och mal

Grunduppdrag: Kulturskolan

Beskrivning

Kulturskolan ska vara en avgiftsfri skola fér barn och unga i alla skolformer
folkbokférda i Sundsvalls kommun.

Kulturskolan ska erbjuda verksamhet till barn och unga under hela deras
skolgang, fran forskola tills de gatt ut ur gymnasiet.

Sundsvalls Kulturskola har tva dvergripande uppdrag:
- den frivilliga valbara verksamheten samt
- uppdragsverksamhet med ansvar fér kommunens skolkulturorganisation.

Pa kulturskolan ska barn och unga métas av professionella och engagerade
medarbetare med hdg pedagogisk och konstnarlig kompetens som berikar saval
skolans @mnesbredd som det lokala kulturlivet

Kulturskolan ska samverka med andra verksamheter i kommunen, civilsamhéllet
och naringslivet fér att bygga

broar infor elevens kommande kulturutévning/konsumtion samt bedriva en
utatriktad verksamhet for att framja saval blivande yrkesverksamma kulturaktérer
som de framtida vuxnas meningsfulla fritid.

Analys

Sammanfattning av verksamhetsaret

Lasaret 2025-2026 har praglats av ett fortsatt starkt fokus pa tillganglighet,
delaktighet, kvalitet och hallbar utveckling. Genom Kulturskolans frivilliga
kursverksamhet, skolkulturorganisation, riktade insatser i prioriterade omraden
och olika samverkansprojekt har tusentals barn och unga fatt méjlighet att méta
kultur, utveckla sina intressen och vara delaktiga i kreativa sammanhang.

Under aret har verksamheten utvecklats inom flera omraden. Kulturskolan har
starkt sitt arbete med elevinflytande, breddat méjligheterna till férdjupning genom
utvecklingen av Kulturskolans avancerade program (KAP), vidareutvecklat
arbetet i socioekonomiskt utsatta omraden samt 6kat sin synlighet genom
uppsokande verksamhet, evenemang och nya kommunikationsinsatser.
Samverkan med skolor, féreningsliv, kulturaktérer och andra kommunala
verksamheter har varit en viktig framgangsfaktor i arbetet for att skapa likvardiga
moéjligheter for alla barn och unga i Sundsvalls kommun.

Under aret har Kulturskolan aven varit en aktiv part i den regionala
kulturskolesamordningen i Vasternorrland. Arbetet syftar till att starka samverkan
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mellan lanets kulturskolor, utveckla kompetensforsérjningen, skapa
gemensamma fortbildningsinsatser och 6ka méjligheterna for barn och unga att
ta del av ett brett kulturskoleutbud oavsett bostadsort. Den regionala samverkan
utgor en viktig framtidsfraga for bade Sundsvalls Kulturskola och lanets kulturella
infrastruktur och skapar férutsattningar for 6kad kvalitet, tillganglighet och
langsiktig hallbarhet.

Samtidigt har verksamhetséaret synliggjort omraden dar fortsatt utveckling
behdvs. Framfor allt handlar det om att starka kommunikationen med elever och
vardnadshavare, skapa tydligare vagar fran prova-pa-verksamheter till ordinarie
kursutbud, 6ka tillgangligheten i vissa geografiska omraden samt utveckla
formerna for systematisk uppféljning och utvardering.

Infor lasaret 2026—2027 kommer Kulturskolan att fortsatta arbetet med att vara
en tillganglig, inkluderande och inspirerande métesplats for kultur. Fokus kommer
att ligga pa okad synlighet, starkt elevdelaktighet, fortsatt utveckling av
samverkan med skolor och lokalsamhalle samt héllbara arbetssatt som gor det
mojligt att na fler barn och unga med kulturens mdjligheter. Arbetet med den
regionala kulturskolesamordningen kommer samtidigt att vara en viktig del av
Kulturskolans langsiktiga utveckling, dar méalet ar att starka majligheterna for
Sundsvalls barn och unga genom &6kad regional samverkan,
kompetensutveckling och ett bredare kulturskoleutbud.

Sammanfattning av nyckeltal 2025-2026

Nyckeltalen visar att Sundsvalls Kulturskola har stor rackvidd. | den frivilliga
kursverksamheten deltog 1 020 unika barn och unga genom 1 430 bokade
elevplatser.

Skolkulturorganisationen nadde 9 910 barn och elever. Av eleverna i kommunal
och anpassad grundskola deltog 7 529 av 7 836, motsvarande 96 procent.
Darutover naddes 1 590 elever i fristdende grundskolor och 791 av kommunens
femaringar.

Eftersom samma barn kan delta i flera verksamheter ska siffrorna inte summeras.
Sammantaget visar resultaten att Kulturskolan nar betydligt fler an de elever som
ar inskrivna i den ordinarie kursverksamheten och samtidigt starker sin narvaro i
prioriterade omraden.

Frivillig kursverksamhet

e 1020 unika barn och unga deltog i Kulturskolans frivilliga
kursverksamhet.

o Totalt bokades 1 430 elevplatser, vilket innebar att vissa elever deltog i
mer an en kurs.

o 943 elever var inskrivna i Kulturskolans ordinarie verksamhet.

e 170 av de inskrivna eleverna, motsvarande 18 procent, bodde i
kommunens prioriterade omraden.

e Kulturskolan erbjod 13 amnesinriktningar samt en distanskurs.
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Uppdragsverksamhet och riktade insatser

170 elever deltog varje vecka i Kulturskolans orkesterskolor.

1 050 elever i arskurs 2 motte Kulturskolans arbetslag under aret.
30-35 barn per vecka deltog i SENIQ-verksamheterna i prioriterade
omraden.

Darutéver genomférdes Kulturlyftet och andra riktade och uppsékande
kulturinsatser.

Deltagarna kan aven férekomma i skolkulturens eller den frivilliga verksamhetens
statistik.

Kulturskolans avancerade program — KAP

20 elever deltog i KAP: 10 inom klassisk musik och 10 inom jazz.
Samtliga elever inom klassisk musik och 60 procent av eleverna inom
jazz fortsatte fran foregaende lasar.

18 av 20 KAP-elever deltog i ensembler eller andra musikaliska
sammanhang utanfér programmet.

Tre elever gick vidare till hégre musikstudier.

Fem elever deltog i festivaler, tavlingar eller nationella evenemang.
Fem externa samarbeten genomférdes med lokala, regionala och
nationella aktorer.

KAP-eleverna ingar aven i statistiken for den frivilliga kursverksamheten och ska
darfor inte raknas som ytterligare deltagare.

Skolkulturorganisationen

Totalt tog 9 910 av 12 279 barn och elever, motsvarande 81 procent, del
av minst en kulturaktivitet genom skolkulturorganisationen:

o 7529 av 7 836 elever i kommunal och anpassad grundskola

o 1590 av 3 397 elever i fristdende grundskolor

o 791 av 1 046 barn bland kommunens femaringar
96 procent av eleverna i kommunal och anpassad grundskola deltog i
minst en kulturaktivitet.
6 225 elever i kommunal och anpassad grundskola tog del av
professionell scenkonst.
2 963 elever deltog i eget skapande.
76 procent av kommunens femaringar, 791 av 1 046 barn, tog del av
professionell scenkonst.
47 procent av eleverna i fristdende grundskolor, 1 590 av 3 397 elever,
tog del av professionell scenkonst.
Samtliga barn och elever i malgrupperna erbjods minst en
scenkonstforestallning.
De skolor vars elever inte deltog hade fatt flera erbjudanden som skolorna
tackade nej till.
Totalt beviljades 1 903 426 kronor, cirka 1,9 miljoner kronor, genom
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Skapande skola:
o Sundsvalls kommunala grundskolor beviljades 1 563 640 kronor.
o Tre av nio fristdende grundskolor ansokte sjalva och beviljades
sammanlagt 339 786 kronor.
o Samtliga skolor som ansdkte om bidrag genom Skapande skola
beviljades medel och erbjods aktiviteter.

Deltagandet i professionell scenkonst och eget skapande kan 6verlappa och ska
darfér inte summeras.

Foérdelningen mellan omraden visar att Kulturskolan har stérst genomslag i
Sundsbruksomradet genom verksamheterna i Ljustadalen och Gangviken, dar El
Sistema, orkesterskolor, kdr- och instrumentverksamhet samlar majoriteten av

deltagarna fran prioriterade omraden.

Omrade Antal deltagare Andel
(SI_I;S:tSa%;Zn/Géngviken) 63 61%
Indal-Liden—Holm 21 20 %
Kvissleby 16 16 %
Nacksta 2 2%
Skonsberg 2 2%
Bredsand 0 0 %

Strategiska utvecklingsomraden 2026-2027

o Tillganglighet och sankta trosklar
o Kommunikation och synlighet
o Elevinflytande och delaktighet

e Tydliga utvecklingsvagar for elever

e Samverkan och samarbete

e Hallbar organisation och lokalférsorjning

Verksamhetsmal: Vicka intresse och skapa delaktighet

Beskrivning

Kulturskolan ska utveckla metoder for att vacka och ta hand om barn och ungas

nyfikenhet och intresse att utdva

kultur. Kulturskolan ska vara en métesplats for barn och unga att lara sig, prova

pa och utvecklas i konst- och

kulturuttryck.

Kulturskolan ska erbjuda en mangfald av aktiviteter som passar barn och unga

med olika behov och ambitioner,

oavsett vilken fas av livet de befinner sig i. Alternativ ska finnas bade de som vill

430/447

: Kulturskolan 2026 kvalitetsrapport




§110

enligt )i for isk i - BUN-2026-00740-1 Informationsérende - Kulturskolan enligt )i for sy iskt kvalit : Kulturskolan 2026 kvalitetsrapport

satsa mer pa sitt konst- och

kulturutévande likval som for de som vill préva pa och skapa forutsattningslost
eller tillfélligt. Kulturskolan ska erbjuda en utbildning fér bade bredd och spets.
Kulturskolan ska erbjuda ett aktuellt, attraktivt och varierat utbud av @mnen, bade
traditionella och nutida konst- och kulturuttryck ska ges utrymme i verksamheten.

Kulturskolans undervisning ska ge barn och unga majlighet till skapande och
utvecklande av sina estetiska

fardigheter, utifran sina 6nskemal. Kulturskolan ska ocksa aktivt arbeta sa att
barn och unga har ett inflytande och

kan paverka bade den I6pande verksamheten och den évergripande
utvecklingen av kulturskolan.

Analys

Sammanfattning 2025-2026 — Vacka intresse och skapa delaktighet

Under lasaret 2025-2026 har Kulturskolan fortsatt att utveckla verksamheten for
att vacka intresse for konst och kultur och skapa delaktighet hos fler barn och
unga. Arbetet har praglats av en kombination av bredd, tillganglighet och kvalitet
dar bade den frivilliga kursverksamheten, uppstkande insatser och
fordjupningsverksamheter har bidragit till att fler elever fatt méjlighet att méta och
utéva kultur.

Den 6ppna verksamheten har vidareutvecklats och erbjudit lagtroskelaktiviteter
dar elever kunnat prova olika kulturuttryck utan krav pa tidigare erfarenhet.
Genom SENIQ, Kulturlyftet, familjelérdagar, arbetslagens uppsdkande
verksamhet, orkesterskolor och riktade insatser i prioriterade omraden har
Kulturskolan fortsatt att na elever som annars riskerar att sta utanfor kultur- och
fritidsaktiviteter. Samtidigt visar verksamheten att relationer, aterkommande
moten och praktiskt skapande ar viktiga framgangsfaktorer for att vacka
nyfikenhet och skapa langsiktigt engagemang.

Kulturskolan har ocksa breddat sitt utbud genom digitala undervisningsformer.
Deltagandet i nationella utvecklingsprojekt, sdsom distanskursen i spelutveckling,
har skapat nya mojligheter for elever att delta i amnen som tidigare inte varit
tillgangliga lokalt. Resultaten visar att digitala kursformer kan fungera som ett
viktigt komplement till det ordinarie kursutbudet och bidra till 6kad tillganglighet.

For att starka elevernas majlighet till sjalvstandigt larande har flera &mnesgrupper
utvecklat stddmaterial, filmer, évningsmaterial och digitala verktyg som
underlattar 6vning och skapande mellan undervisningstillfallena. Arbetet har
bidragit till 6kad delaktighet och gett eleverna battre forutsattningar att ta ansvar
for sitt eget larande.

Under aret har Kulturskolan genomfort ett stort antal konserter, utstallningar,
elevframtradanden och aktiviteter pa platser dar verksamheten normailt ar mindre
synlig, bland annat i skolor, kyrkor, kulturinstitutioner, kdpcentrum och andra
offentliga miljder. Dessa aktiviteter har bade synliggjort verksamheten och gett
eleverna meningsfulla sammanhang dar de fatt visa upp sitt skapande for publik.
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Elevinflytandet har starkts genom elevenkater, dialogforum, elevféreningen SKE
och ett fortsatt arbete med larande for hallbar utveckling dar elevdelaktighet varit
ett prioriterat omrade. Kulturskolans avancerade program (KAP) har
vidareutvecklats och bidragit till att skapa balans mellan bredd och spets genom
att erbjuda férdjupning for elever med sarskilt intresse och engagemang.

Slutsats och utvecklingsinriktning 2026-2027

Arbetet under lasaret visar att Kulturskolan i hog grad lyckas vacka intresse och
skapa delaktighet genom kreativa méten, inspirerande undervisning och ett brett
kulturutbud. Sarskilt framgangsrika har de verksamheter varit dar eleverna fatt
vara aktiva medskapare, mott Kulturskolans pedagoger aterkommande och
erbjudits tydliga vagar vidare till fortsatt deltagande.

Samtidigt visar utvarderingarna att nasta steg handlar om att ytterligare starka
tillgangligheten och skapa fler hallbara vagar in i Kulturskolans verksamhet.
Utmaningar kvarstar kring att na vardnadshavare, 6ka deltagandet i vissa
geografiska omraden, minska administrativa trésklar och skapa tydligare
Overgangar mellan prova-pa-verksamheter och ordinarie kurser. Flera
verksamheter lyfter ocksa behovet av 6kad synlighet och mer
malgruppsanpassad kommunikation.

Under lasaret 20262027 ligger fokus pa foljande utvecklingsomraden:

e utveckla fler Iagtréskelaktiviteter och flexibla undervisningsformer,

o starka kommunikationen med elever och vardnadshavare,

e skapa tydligare vagar fran uppsokande verksambhet till ordinarie
kursutbud,

o fortsatta utveckla digitala kurser och stddmaterial,

e Oka narvaron i prioriterade omraden och pa platser dar Kulturskolan ar
mindre synlig,

o vidareutveckla elevinflytande och majligheter till fordjupning.

Genom att kombinera hég pedagogisk kvalitet med 6kad tillganglighet och
tydligare kommunikation kan Kulturskolan fortsatta att vacka intresse for kultur,
skapa delaktighet och na fler barn och unga i hela kommunen.

Aktiviteter Kommentar

Sammanfattning 2025-2026 — Utveckla elevféreningen och genomféra
regelbundna enkater

Under laséaret 2025-2026 har Kulturskolan fortsatt att utveckla arbetet med
elevinflytande och delaktighet genom bade strukturella och praktiska insatser.
Arbetet har utgatt fran ambitionen att ge elever stdrre majlighet att paverka sin
egen utbildning, verksamhetens utveckling och de sammanhang déar kultur
Utveckla elevforeningen  skapas och upplevs.
och genomfora

regelbundna enkater Elevinflytandet har starkts genom genomférande av enkater, dialoger och

aterkopplingsinsatser riktade till elever, vardnadshavare och personal.
Resultaten har bidragit till 5kad kunskap om elevernas upplevelser, behov och
onskemal samt gett underlag for verksamhetsutveckling. Arbetet har ocksa
synliggjort vikten av att kontinuerligt félja upp elevernas perspektiv och skapa
former for aterkommande dialog.

Implementeringen av Kulturskolans strategi for elevinflytande och delaktighet har
pabdrjats och successivt integrerats i verksamheten. Arbetet har bidragit till att
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skapa en gemensam forstaelse for hur elevinflytande kan omsattas i
undervisning, verksamhetsutveckling och gemensamma aktiviteter.

Elevfoéreningen har haft en aktiv roll under aret och fungerat som en viktig kanal
for elevperspektivet. Genom deltagande i utvecklingsarbete, dialoger och
planeringen av Kulturskolans dag har eleverna fatt majlighet att paverka
verksamhetens innehall och utformning. Arbetet har samtidigt bidragit till 6kad
forstaelse for demokratiska processer, ansvarstagande och féreningsliv.

Parallellt har Kulturskolan arbetat for att starka elevernas mojlighet att utvecklas
mellan undervisningstillfallena. Genom stddmaterial, inspelningar, digitala
hjalpmedel och tydligare évningsstrukturer har eleverna fatt battre forutsattningar
att 6va och skapa pa egen hand. Ensembiler, orkestrar och andra gemensamma
sammanhang har visat sig vara sarskilt betydelsefulla fér att starka motivation,
ansvarstagande och kanslan av delaktighet.

Arbetet med larmiljéer har ocksa varit en del av utvecklingsomradet. Genom
dialog kring bade egna och externa undervisningslokaler har fokus legat pa att
skapa trygga, inspirerande och tillgangliga miljéer som stddjer elevernas larande
och delaktighet.

Slutsats och utvecklingsinriktning 2026-2027

Arbetet under lasaret visar att elevinflytande ar en viktig kvalitetsfaktor for
Kulturskolans verksamhet. Nar elever ges méjlighet att paverka, ta ansvar och
bidra till utvecklingen 6kar bade engagemanget, motivationen och kanslan av
tillhdrighet. Elevféreningen, enkater, dialogforum och gemensamma aktiviteter
har bidragit till att strka elevernas rést och skapa ett mer inkluderande och
demokratiskt arbetssatt.

Samtidigt visar erfarenheterna att arbetet behdver fortsatta utvecklas for att bli
en naturlig del av hela organisationen. Elevinflytande behdver integreras annu
tydligare i undervisningen, verksamhetsplaneringen och uppféljningen. Det finns
ocksa behov av att na fler elevgrupper och skapa fler former for delaktighet som
passar olika aldrar, intressen och forutsattningar.

Under lasaret 2026-2027 ligger fokus pa foljande utvecklingsomraden:
e  starka elevféreningens roll som dialogpart och utvecklingsaktor,
e  skapa fler strukturerade forum for elevdialog och aterkoppling,

o  fortsatta utveckla enkater och andra former for systematisk
uppfdljning,

e  stérka elevernas mojligheter att paverka undervisning, aktiviteter och
arrangemang,

e utveckla stdd for sjalvstandigt larande, 6vning och skapande mellan
lektionerna,

o fortsatta utveckla inspirerande, trygga och tillgangliga larmiljéer.

Genom att ytterligare starka elevernas delaktighet och inflytande kan
Kulturskolan skapa en verksamhet dar fler elever kdnner engagemang, ansvar
och tillhérighet, samtidigt som verksamhetens kvalitet och relevans utvecklas
utifrén elevernas egna erfarenheter och perspektiv.

Utveckla Kulturskolans
avancerade program

Nyckeltal 2025-2026

Nyckeltal Resultat

20 elever (10 klassiskt,

Antal elever i KAP 10 jazz)

Andel elever som Klassiskt 100 %, Jazz
fortsatter i programmet | 60 %

Klassiskt 100 % (2 av
2 s6kande), Jazz 50 %
(1 av 2 sbkande)

Antagningsgrad

Konserter och

framtradanden 4 storre framtradanden

Elever som gatt vidare

till hégre musikstudier 3 elever

Samarbete med

externa aktorer 5 samarbeten
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Elever i ensembler
eller musikaliska
sammanhang utanfor
KAP

18 elever

Deltagande i festivaler,
tavlingar eller 5 elever
nationella evenemang

Sammanfattning 2025-2026 — Utveckla Kulturskolans avancerade program
(KAP)

Under lasaret 2025-2026 har Kulturskolan fortsatt utvecklingen av Kulturskolans
avancerade program (KAP) med malet att erbjuda motiverade elever mojlighet
till férdjupning, konstnarlig utveckling och férberedelse for vidare studier inom
kultur- och konstomradet. Arbetet har praglats av ambitionen att skapa balans
mellan bredd och spets i verksamheten samt att utveckla fler vagar for elever att
férdjupa sitt engagemang inom Kulturskolan.

KAP har under lasaret omfattat 20 elever inom inriktningarna klassisk musik och
jazz. Programmet visar en hég grad av kontinuitet dar samtliga elever inom den
klassiska inriktningen valt att fortsatta sina studier i programmet och 60 procent
av eleverna inom jazzinriktningen fortsatt fran foregaende lasar. Programmet har
darmed etablerat sig som en viktig férdjupningsvag for elever med sarskilt
intresse och engagemang.

KAP-verksamheten har under aret erbjudit eleverna mojlighet att arbeta i
férdjupade konstnarliga processer genom konserter, workshops, projekt,
samarbeten och méten med professionella kulturutévare. Eleverna har fatt
utveckla bade sina konstnarliga fardigheter och sin férmaga att arbeta
sjalvstandigt, ta ansvar och verka i sammanhang som liknar professionell
kulturverksamhet.

Under aret har eleverna deltagit i offentliga framtradanden vid bland annat
kommunfullmaktiges 6ppnande, konserter pa aldreboenden, framtradanden i
Lidens kyrka samt produktioner for sociala medier. KAP-eleverna har aven
medverkat i festivaler och nationella sammanhang samt deltagit i samarbeten
med externa aktorer sdsom Birka folkhdgskola, Umea Jazzfestival, Svenska
kyrkan, aldreomsorgen i Sundsvalls kommun och Nevo Studios. Av
programmets 20 elever har 18 deltagit i ensembler eller andra musikaliska
sammanhang utanfér KAP, vilket visar pa ett starkt engagemang och en hog
grad av aktivt kulturutévande.

Arbetet med att bredda KAP har pabdrjats genom utveckling av nya inriktningar
inom drama, dans och bild samt planering for en ny musikinriktning inom
folkmusik. Darmed har Kulturskolan tagit viktiga steg mot att erbjuda
fordjupningsmdajligheter inom fler konstformer och skapa likvardiga moéjligheter
for elever med olika intressen och uttryckssatt.

Programmet har ocksa bidragit till fortsatt kompetensférsorjning inom
kulturomradet. Under aret har tre elever gatt vidare till hogre musikstudier. Tva
av dessa har efter ett sabbatsar pabdrjat fortsatta studier inom musikomradet,
vilket visar att KAP kan bidra till Iangsiktiga utbildningsvagar aven nar steget till
vidare studier inte tas direkt efter gymnasiet.

Samtidigt visar utvarderingarna att KAP stéller hdga krav pa elevernas
sjalvstandighet och ansvarstagande. For vissa elever har det varit utmanande att
hantera friheten och de férvantningar som foljer med ett férdjupningsprogram.
Analysen visar darfor att introduktion, handledning och tydlig kommunikation
kring programmets innehall och forvantningar ar avgérande for att skapa goda
férutsattningar for elevernas utveckling.

Slutsats och utvecklingsinriktning 2026-2027

Arbetet under lasaret visar att KAP fyller en viktig funktion i Kulturskolans
uppdrag genom att skapa méjligheter for elever att utvecklas pa en hégre niva,
moéta likasinnade ungdomar och férbereda sig for framtida studier eller fortsatt
konstnarligt utévande. Verksamheten bidrar samtidigt till att stéarka Kulturskolans
attraktivitet och skapa tydliga utvecklingsvagar for elever som vill férdjupa sitt
kulturutdvande.

Resultaten visar ocksa att KAP fungerar som en viktig plattform fér konstnarlig
fordjupning, externa samarbeten och évergangar till hogre utbildning inom kultur-
och musikomradet.
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Under lasaret 2026—-2027 kommer fokus att ligga pa att fardigstalla och
etablera de nya KAP-inriktningarna inom drama, dans, bild och folkmusik samt
sakerstalla att alla inriktningar bygger pa gemensamma kvalitetsprinciper.
Arbetet bor ocksa inriktas mot att tydliggéra programmets syfte, innehall och
férvantningar for bade elever och vardnadshavare redan vid antagning och
introduktion.

Vidare bor Kulturskolan fortsatta att utveckla samarbeten med regionala och
nationella aktorer, skapa fler motesplatser for elever fran olika kommuner och
erbjuda fler professionella sammanhang dar eleverna far visa upp sitt skapande.
Méjligheterna till vidare studier, mentorskap och natverkande bor ocksa starkas
som en naturlig del av programmet.

Genom att fortsatta utveckla KAP som en tydlig fordjupningsvag kan
Kulturskolan skapa &nnu battre forutsattningar for konstnarlig utveckling,
elevinflytande, framtida studier och ett livslangt engagemang inom kulturens
omréade.

Utveckla en hallbar
skolkulturorganisation
for Sundsvalls kommun
tillsammans med alla
skolformer upp till ar 9

Sammanfattning 2025-2026 — Utveckla en hallbar skolkulturorganisation
for Sundsvalls kommun tillsammans med alla skolformer upp till ar 9

Under lasaret 2025-2026 har arbetet med att utveckla en hallbar och likvardig
skolkulturorganisation fortsatt med fokus pa struktur, samverkan, tillganglighet
och systematik. Malet har varit att sékerstalla att alla barn och unga i Sundsvalls
kommun ges mgjlighet att ta del av professionella kulturupplevelser och eget
skapande, oavsett skola eller geografisk placering.

Ett omfattande arbete har genomforts for att tydliggéra roller, ansvar och
arbetssatt inom skolkulturorganisationen. Gemensamma styrdokument har
reviderats, processer har fortydligats och dialogen med skolledare, kulturombud
och 6vriga samverkansparter har utvecklats. Genom skolbesdk, rektorsméten,
seminarier och APT-information har kunskapen om skolkulturorganisationens
uppdrag och méjligheter 6kat inom skolorganisationen.

Samverkan med skolornas skolkulturombud har starkts genom kontinuerlig
dialog och planering av framtida stodinsatser. Arbetet har bidragit till 6kad
samsyn kring kulturens roll i undervisningen och skapat battre férutsattningar for
samarbete mellan skola och kulturliv.

Tillgangligheten till kultur har férbattrats genom utvecklade transportidsningar
dar fler skolor kunnat ta del av centralt finansierade bussresor till férestallningar
och kulturarrangemang. Samtidigt har alternativa lokaler narmare skolor och
forskolor kartlagts for att minska restider och gora kulturutbudet mer tillgéngligt
for fler barn och unga.

Arbetet med Skapande skola har utvecklats genom férenklade
ansokningsprocesser, riktade skolbesdk och nya former for stdd till skolor med
lagt deltagande. Dialogen kring kulturutbud och méjligheter till eget skapande
har darmed starkts och fler skolor har fatt battre férutsattningar att ta del av
tillgangliga resurser.

Resultaten visar en mycket hog maluppfyllelse. Under aret har 96 procent av
eleverna i kommunal grundskola och anpassad grundskola tagit del av
kulturaktiviteter genom skolkulturorganisationen. Samtidigt kvarstar utmaningar
kring likvardighet mellan skolformer, kommunikation, tillgang till tid for dialog
samt praktiska fragor kopplade till lokaler och arrangemang.

Slutsats och utvecklingsinriktning 2026-2027

Arbetet under l&saret visar att skolkulturorganisationen har tagit viktiga steg mot
en mer hallbar, strukturerad och tillganglig verksamhet. Fortydligade roller, starkt
samverkan och forbattrade transportldsningar har bidragit till att fler elever natts
av kulturupplevelser och eget skapande. Skolkulturorganisationen har darmed
starkt sin roll som en viktig del av kommunens arbete for likvardig utbildning och
kultur fér alla barn och unga.

Under lasaret 2026-2027 kommer fokus att ligga pa att befasta, forankra
och vidareutveckla de strukturer som byggts upp.

Sarskilt viktigt blir att fortsatta implementeringen av den reviderade
skolkulturplanen, starka stodet till skolkulturombuden och utveckla formerna for
systematisk uppf6ljning av verksamhetens effekter.

Det finns ocksa behov av att ytterligare starka likvardigheten mellan olika
skolformer och geografiska omraden. Insatser bor riktas mot skolor och
malgrupper som idag deltar i lagre utstréackning, samtidigt som
transportldsningar, lokalanvandning och informationsfldden fortsatter att
utvecklas. Den digitala informationen, sarskilt via hemsida och bokningssystem,
behdver forbattras for att skapa 6kad tydlighet och tillganglighet for skolorna.

Pa langre sikt bor skolkulturorganisationen fortsatta utvecklas som en naturlig
motesplats mellan utbildning och kulturliv dar kultur ses som en sjalvklar del av
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barns och ungas larande, utveckling och valbefinnande. Genom fortsatt
samverkan, 6kad tillgédnglighet och systematisk uppfoljning finns goda
forutsattningar att ytterligare starka kvaliteten och sékerstalla att alla elever far
likvardiga mojligheter att ta del av kultur och eget skapande.

Verksamhetsmal: Bidra till inkludering och méngfald

Beskrivning

Kulturskolan ska aktivt verka for att kommunens barn och unga samt
vardnadshavare har kannedom om att Kulturskolan finns och vad den erbjuder.
Kulturskolan ska strava efter att alla barn och unga som vill, oavsett

bakgrund, far mojlighet att utveckla sina estetiska fardigheter. Kulturskolan ska
strava efter att ha en jamn representation av barn och unga fran kommunens alla
delar genom att arbeta for att vara valkand, relevant och attraktiv for s& manga
barn och unga som mgjligt oavsett geografiska, socioekonomiska eller andra
forutsattningar.

Analys

Sammanfattning 2025-2026 — Bidra till inkludering och mangfald

Under lasaret 2025-2026 har Kulturskolan genomfort flera insatser for att 0ka
k&dnnedomen om verksamheten och skapa férutsattningar for att fler barn och
unga, oavsett bakgrund eller bostadsomrade, ska fa majlighet att ta del av kultur
och eget skapande. Arbetet har utgatt fran ambitionen att vara synlig i hela
kommunen och att na bade elever och vardnadshavare genom flera olika
kommunikationskanaler.

Informationsinsatser har genomforts bade digitalt och fysiskt. Arbetslagen har
fortsatt arbetet med att méta elever i skolorna, sarskilt genom riktade insatser till
arskurs 2, samtidigt som information har spridits till vardnadshavare genom
skolor, sociala medier och andra kommunikationskanaler. Kulturskolans interna
redaktion har etablerats och bidragit till en mer strukturerad och hallbar narvaro i
sociala medier, vilket har 6kat verksamhetens synlighet och méjligheten att na
nya malgrupper.

Under aret har Kulturskolan deltagit i ett flertal offentliga arrangemang och lokala
motesplatser, sasom omradesdagar, familjeaktiviteter, skolarrangemang och
andra evenemang dar verksamheten tidigare varit mindre synlig. Genom
konserter, utstallningar, prova-pa-verksamheter och kreativa aktiviteter har
Kulturskolan métt barn, unga och vardnadshavare i deras naromraden och
skapat majligheter till nya kontakter och relationer.

Sarskilt betydelsefulla har insatserna i prioriterade omraden varit. Genom SENIQ,
Kulturlyftet, El Sistema, orkesterskolor, 6ppen verksamhet, familjelérdagar och
andra riktade aktiviteter har Kulturskolan fortsatt att sdnka trésklarna till
deltagande och starka relationerna med barn och unga som annars riskerar att
sta langre fran kulturutbudet. Analysen visar att verksamhetens narvaro i skolor
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och lokalsamhallen har stor betydelse for att na nya malgrupper och 6ka
kdannedomen om Kulturskolans majligheter.

Arbetet har samtidigt synliggjort utmaningar. Flera verksamheter beskriver
svarigheter att na vardnadshavare, att fa information att na fram samt att vissa
administrativa processer och digitala system upplevs som hinder fér deltagande.
Deltagandet varierar ocksa mellan olika geografiska omraden och malgrupper,
vilket visar att arbetet med inkludering och likvardig tillgang behdver fortsatta
utvecklas.

Slutsats och utvecklingsinriktning 2026-2027

Kulturskolan har starkt sin synlighet genom kommunikationsinsatser, uppsdkande
verksamhet och deltagande i offentliga sammanhang. Samtidigt finns grupper
och omraden som verksamheten annu inte nar i dnskad omfattning.

Under lasaret 2026—-2027 ligger fokus pa féljande utvecklingsomraden:

e utveckla kommunikationen med vardnadshavare,

e starka narvaron i prioriterade omraden,

e skapa tydligare vagar fran uppstkande verksambhet till ordinarie
kursutbud,

e utveckla samverkan med skolor, brobyggare och lokala aktorer.

Genom 6kad narvaro, tydligare kommunikation och langsiktig samverkan ska
Kulturskolan bidra till inkludering, mangfald och likvardiga maéjligheter for
kommunens barn och unga.

Aktiviteter Kommentar

Sammanfattning 2025-2026 — Insatser for en meningsfull fritid for elever i
arskurs 4-6

Under lasaret 2025-2026 har Kulturskolan fortsatt arbetet med att erbjuda elever i
arskurs 4-6 en meningsfull fritid genom Kulturlyftet, SENIQ, Fritidsklubben och
andra riktade verksamheter i kommunens prioriterade omraden. Arbetet har utgatt
fran ambitionen att skapa tillgangliga kultur- och fritidsaktiviteter som starker
delaktighet, kreativitet, gemenskap och framtidstro hos barn och unga.

Verksamheten har under aret breddats geografiskt och etablerats i ytterligare
omraden, bland annat genom utveckling av verksamheter i Skénsberg. Samtidigt
har behovsinventeringar genomforts for att 6ka kunskapen om barn och ungas
intressen, 6nskemal och lokala férutséattningar i de prioriterade omradena. Detta
Insatser utifran beslut har skapat battre underlag for framtida planering och utveckling av
om ordférandeférslaget verksamheterna.
att erbjuda elever i
arskurs 4 till 6 en
meningsfull fritid (BUN-
2023-00966)

SENIQ-verksamheterna har erbjudit ett varierat utbud av kulturaktiviteter inom
musik, bild, digitalt skapande och andra konstformer. Verksamheterna har
kannetecknats av ett flexibelt och relationsskapande arbetssatt dar eleverna fatt
mojlighet att prova nya uttryck, utveckla sina intressen och méta engagerade
pedagoger i sin egen narmiljé. Analysen visar att samarbetet mellan Kulturskolan,
skolor, fritidsverksamheter och andra lokala aktérer har varit en viktig
framgangsfaktor for att na malgruppen.

Arbetet har ocksa fokuserat pa metodutveckling och systematisk uppféljning.
Erfarenheter fran verksamheterna har dokumenterats och analyserats for att skapa
mer hallbara arbetsséatt och battre méjligheter att folja upp effekterna av
insatserna. Samtidigt har behovet av tydligare kommunikation, 6kad synlighet och
fler vagar att na bade elever och vardnadshavare identifierats som viktiga
utvecklingsomraden.

Under aret har verksamheterna bidragit till att skapa trygga métesplatser och

meningsfulla sammanhang fér manga barn och unga. Genom kreativa aktiviteter,
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relationsskapande arbete och lagtréskelverksamheter har Kulturskolan kunnat na
elever som annars riskerar att sta utanfor organiserade kultur- och fritidsaktiviteter.

Slutsats och utvecklingsinriktning 2026-2027

Arbetet under |aséaret visar att Kulturlyftet, SENIQ och &vriga fritidsinsatser fyller en
viktig funktion i arbetet med att skapa meningsfull fritid fér barn och unga i
kommunens prioriterade omraden. Verksamheterna bidrar inte bara till 6kat
deltagande i kulturaktiviteter utan ocksa till social gemenskap, 6kad sjalvkansla
och starkta relationer mellan barn, unga och vuxna.

Samtidigt visar erfarenheterna att langsiktiga resultat kraver fortsatt narvaro,
samverkan och utveckling. Utmaningar kvarstar kring deltagande, kommunikation
med vardnadshavare, 6vergangar till Kulturskolans ordinarie verksamhet och
mojligheten att na annu fler barn i de prioriterade omradena. Flera verksamheter
beskriver ocksa behov av forbattrade lokaler, utrustning och organisatoriska
forutsattningar for att mota efterfragan.

Under lasaret 2026-2027 ligger fokus pa foljande utvecklingsomraden:
e  stdrka den lokala narvaron i prioriterade omraden,
e utveckla samarbetet med skolor, fritidsverksamheter och brobyggare,
e  forbattra kommunikationen med elever och vardnadshavare,

e  skapa tydligare vagar fran fritidsverksamheter till Kulturskolans ordinarie
kursutbud,

o fortsatta utveckla metoder for uppféljning och utvardering,

e  sakerstélla att verksamheterna utformas utifran lokala behov och ungas
egna intressen.

Genom fortsatt fokus pa tillganglighet, relationer och delaktighet kan Kulturskolan
starka sin roll som en viktig aktor for barns och ungas fritid samt bidra till 6kad
jamlikhet och framtidstro i hela kommunen.

Insatser pa skolor i
socioekonomiskt utsatta
omraden

Sammanfattning 2025-2026 — Insatser pa skolor i socioekonomiskt utsatta
omraden

Under lasaret 2025-2026 har Kulturskolan fortsatt att utveckla riktade insatser pa
skolor i socioekonomiskt utsatta omraden med malet att skapa tillgangliga
kulturaktiviteter och langsiktiga méjligheter till deltagande for fler barn och unga.
Arbetet har utgatt fran ambitionen att minska trésklar till kulturutévande och
erbjuda verksamhet dar barnen redan befinner sig — i skolan och i sitt naromrade.

En viktig satsning under aret har varit etableringen av en ny orkesterskola i
Ljustadalen med inriktning bade mot gitarr och trablas. Tillsammans med
verksamheterna i Gangviken och pa Hellbergsskolan har detta bidragit till att fler
elever fatt méjlighet att spela instrument, utveckla musikaliska fardigheter och
delta i gemensamma musikaliska sammanhang. Verksamheten har bedrivits i nara
samverkan med skolornas ordinarie undervisning, vilket har bidragit till hdg
tillganglighet och laga trosklar for deltagande.

Arbetet med att knyta samman orkesterskolorna har ocksa utvecklats under aret.
Gemensam planering, samordnad repertoar och gemensamma konserter har
skapat nya motesplatser for elever fran olika skolor och omraden. Genom
samarbetet med Kulturskolans centrala orkesterverksamhet har fler elever fatt
mojlighet att ta nasta steg i sitt musicerande och utveckla sitt engagemang i
ensembler och orkestrar utanfor skoltid.

Verksamheten har dven bidragit till att stérka barns och ungas fritid genom att
erbjuda meningsfulla aktiviteter, gemenskap och positiva férebilder. Ett 6kat
intresse for instrumenthyra och fortsatt deltagande i Kulturskolans verksamhet
visar att satsningarna har bidragit till att skapa langsiktigt engagemang och 6kad
motivation hos eleverna.

Analysen visar att orkesterskolemodellen fungerar val som ett verktyg for
inkludering och delaktighet. Eleverna far méjlighet att utvecklas musikaliskt, skapa
relationer och uppleva samhdérighet genom gemensamt musicerande. Samtidigt
har verksamheten synliggjort behovet av fortsatt anpassning och flexibilitet for att
mota elever med olika forutsattningar och behov.

Slutsats och utvecklingsinriktning 2026-2027

Arbetet under lasaret visar att riktade kulturinsatser i socioekonomiskt utsatta
omraden ar ett effektivt satt att skapa likvardiga majligheter till deltagande och
kulturutdvande. Genom att erbjuda verksamhet i direkt anslutning till skolorna har
Kulturskolan natt elever som annars kanske inte hade tagit del av
kulturverksamhet eller instrumentundervisning. Orkesterskolorna har samtidigt
fungerat som en viktig bro mellan skolans verksamhet och Kulturskolans frivilliga
kursutbud.
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Aktiviteter Kommentar

Under lasaret 2026-2027 ligger fokus pa foljande utvecklingsomraden:

fortsatta utveckla samarbetet mellan orkesterskolorna och Kulturskolans
centrala verksamhet,

skapa fler vagar vidare till ensembler, orkestrar och ordinarie
amnesundervisning,

utveckla nya gruppundervisningsformer inom fler &mnesomraden,
starka kommunikationen med elever och vardnadshavare,

sakerstalla tillgang till instrument och andra resurser som méjliggér
fortsatt deltagande,

fortsatta utveckla inkluderande arbetssatt som moéter elever med olika
behov och forutsattningar.

Pa langre sikt finns goda mojligheter att bygga vidare pa den samverkan som
etablerats mellan skolorna och skapa ett sammanhangande system dar fler elever
far majlighet att utvecklas fran prova-pa-verksamhet till langsiktigt kulturutévande.
Genom fortsatt fokus pa tillganglighet, gemenskap och progression kan
Kulturskolan bidra till bade 6kad delaktighet och starkt framtidstro fér barn och
unga i kommunens prioriterade omraden.
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2 Kommunfullmadktiges mal

Kommunfullméktiges mal: Ett Sundsvall som
haller ithop

Oka deltagandet i fritidsaktiviteter bland barn och unga bosatta i
kommunens prioriterade omrdden.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Okat antal fritidsaktiviteter och fler aktiva féreningar i kommunens prioriterade
omraden.

Analys

Under lasaret 2025—2026 har Kulturskolan arbetat aktivt for att bidra till
kommunfullmaktiges mal om 6kat deltagande i fritidsaktiviteter bland barn och
unga i prioriterade omraden, starkt arbete for trygghet och jamstalldhet samt en
hallbar arbetsmiljo fér medarbetarna. Arbetet har praglats av bade
verksamhetsutveckling och samverkan med andra kommunala aktorer.

Kulturskolan har breddat verksamheten i kommunens prioriterade omraden,
bland annat genom en ny orkesterskola i Ljustadalen och lokala aktiviteter inom
Kulturlyftet och SENIQ. Insatserna har skapat fler mojligheter till kulturutévande
och starkt samverkan med lokala aktorer.

Slutsats och utvecklingsinriktning 2026-2027

Arbetet har bidragit till 6kat deltagande, fler métesplatser och en mer meningsfull
fritid for barn och unga. Under lasaret 2026—-2027 ligger fokus pa att starka
framgangsrika verksamheter, skapa tydligare vagar till Kulturskolans kursutbud
och utveckla samverkan med skolor, brobyggare och andra lokala aktorer.

Aktiviteter Kommentar

Sammanfattning 2025-2026

Genom Kulturlyftet, SENIQ, Fritidsklubben och andra riktade insatser har

Kulturskolan erbjudit meningsfulla fritidsaktiviteter for elever i arskurs 4—6 i
Kulturskolan ska prioriterade omraden. Verksamheten har utvecklats utifran lokala behov och bland
fortsatta med konceptet  gnnat etablerats i Skonsberg.

SCENIQ. .
Slutsats och utvecklingsinriktning 2026-2027

Insatserna har bidragit till 6kad tillgénglighet, delaktighet och gemenskap for barn
och unga.
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Aktiviteter Kommentar
Under lasaret 2026-2027 ligger fokus pa att:
. utveckla verksamheten utifran lokala behov,

. skapa tydligare vagar till Kulturskolans ordinarie kursutbud,
e  forbattra uppféljning och kommunikation,

e  starka elevinflytandet inom larande fér hallbar utveckling.

Hela kommunkoncernen ska arbeta med insatser for att uppnd
nollvisionen mot méns vald mot kvinnor och vald 1 nira
relationer

Analys

Inom omradet trygghet och férebyggande arbete har Kulturskolan deltagit i
kommunens gemensamma insatser kopplade till nollvisionen mot méans vald mot
kvinnor och vald i nara relationer. Verksamheten har uppmarksammat nationella
initiativ sasom En vecka fri fran vald och Orange Day, samtidigt som fragor om
respekt, inkludering och trygga métesplatser integrerats i det dagliga arbetet med
barn och unga.

Kommunfullméaktiges mal: Klimatneutralt
Sundsvall

Verksamhetsmal: Héllbarhetsperspektivet ska prioriteras 1
forvaltningens alla verksamheter

Analys

En viktig del av utvecklingsarbetet har varit att starka kvaliteten och hallbarheten i
verksamheterna genom metodutveckling och férbattrade former fér uppféljning
och utvardering. Erfarenheter fran olika verksamheter har samlats in och
analyserats for att skapa mer traffsakra arbetssatt och battre moéjligheter att folja
effekterna av insatserna 6ver tid. Arbetet med kommunikation har ocksa
utvecklats genom Okat fokus pa lattillganglig information fér bade elever,
vardnadshavare och samarbetspartners.

Hallbarhetsperspektivet har integrerats i verksamhetsutvecklingen genom arbetet
med larande for hallbar utveckling (LHU), dar elevinflytande och delaktighet varit
ett prioriterat fokusomrade. Genom elevdialoger, enkater, elevféreningen och
olika former av medskapande har elevernas majligheter att paverka
verksamheten starkts. Arbetet har bidragit till 6kad delaktighet, ansvarstagande
och forstaelse for demokratiska processer, samtidigt som elevernas perspektiv
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fatt storre genomslag i verksamhetens utveckling.
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun ,
Sida
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-08-12 13

§ 66 Information fran forvaltningen
(BUN-2026-00003-21)

Investeringsmedel i grundskolan

Ulrika Scherman ger historik och uppkomst av drendet som géller 15
mkr som delvis borjat spenderas for underhallsarbete via
Drakfastigheter. Behdver fa medlen till oss och vilka enheter det ska
gélla och hur fordelningen ska se ut. Forslaget ar darfor att det
delegeras till Ulrika for att se till hur stor del som behover ga till
vilka enheter.

Tidplan for upphandling for Stode skola har inte 16pt pa enligt plan i
andra instanser. Har aviserats om langre handlaggningstid for
upphandling, avvaktar nu anbud i borjan pa oktober och start av
Stode-projektet blir i januari istéllet for september som tidigare var
tankt.

Arendet kommer for beslut i nimnd i augusti.

Montering av skyltar

Sanna Fritz informerar att montering av skyltar om att skolan inte &r
allmén plats kommer paborjas pa fredag och att
kommunikationsinsats om det kommer gé ut nésta vecka.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Sundsvalls (1)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-06-29 BUN-2026-00003-21
Linnea Nordin
Néamndsekreterare

Information fran forvaltningen
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§ 112 Ordférande informerar - :

Denna behandling '§ 112 Ordférande informerar' har inget tjansteutlatande.
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Tjansteskrivelse

§ Sundsvalls (1)
kommun

Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-08-19 BUN-2026-00006-13
Linnea Nordin
Néamndsekreterare

Utbildningar och konferenser
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§ 114 Ovriga fragor - :

Denna behandling '§ 114 Ovriga fragor' har inget tjansteutlatande.
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